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I Akureyri 30. juni 2026

Denne fusjonsavtalen ("Fusjonsplanen”) er inngatt

mellom:

» Raven ehf. et islandsk selskap med
forretningsadresse Hélabraut 20, 600
Akureyri, Island. Organisasjonsnummer
440209-0840, som det Overtakende
selskap, og

» H. Stefansson Holding AS, et norsk selskap
med forretningsadresse @ksningsveien 21,
8850 Hergy, Norge. Organisasjonsnummer

916 863 020, som det Overdragende
selskap.

Denne avtalen regnes bade som en fusjonsplan

etter norsk rett og en fusjonsavtale etter islandsk
rett.

Overtakende Selskap og Overdragende Selskap blir

i det fglgende omtalt samiet som "Partene"” eller
“Selskapene”, og hver for seg som en "Part".

1. BAKGRUNN OG @KONOMISK OG RETTSLIG

BEGRUNNELSE

Styrene i Partene har utarbeidet denne
Fusjonsplanen for fusjon av Selskapene, hvor alle
eiendelene, rettighetene og forpliktelsene til det

In Akureyri On 30 June 2026

This merger plan {"Merger Plan") is entered into

hetween:

= Raven ehf, a private limited liability

company under the laws of Island, having

its office address at Hélabraut 20, 600

Akureyri, Istand. Reg.nr 440209-0840, as

the Acquiring Company, and

s H. Stefansson Holding AS, a private limited

liability company under the laws of
Norway, having its office address at

Pksningsveien 21, 8850 Hergy, Norge. Reg.

nr. 916 863 020, as the Transferring
Company.

A Akureyri pann 30, juni 2026

pessi samrunadzaetiun {,samrunadzetlunin} er gerd
milli:

s Raven ehf., einkahlutafélag skrad
samkvaemt islenskum l6gum, kt. 440209-
0840, med adsetur ad Halabraut 20, 600
Akureyri, {slandi, sem yfirtdkufélag; og

¢ H. Stefansson Holding AS, einkahlutafélag,
skrad samkvamt norskum logum,
skraningarnumer 916 863 020, med skrad
adsetur ad Pksningsveien 21, 8850 Herpy,
Noregi, sem yfirtekid félag.

This Merger Plan is considered both a merger plan Samrunadzetiun pessi telst baedi vera
for Norwegian law purposes and a merger plan for samrunaazetlun samkvaemt islenskum og norskum

purposes of laws of iceland.

The Acquiring Company and the Transferring

16gum.

Yfirtokufélagid og yfirtekna félagio eru

Company are hereinafter jointly referred to as the sameiginlega nefnd ,adilarnir” eda ,félégin“ og
*Parties” or the "Companies”, and each individually hvort um sig ,,adili”.

as a "Party".

1. BACKGROUND AND ECONOMIC AND
LEGAL REASONS

The Boards of Directors of the Parties have
prepared this Merger Plan for the merger of the
Companies, whereby all assets, rights and

1. BAKGRUNNUR OG EFNAHAGSLEGAR OG
LAGALEGAR ASTADUR

Stjdrnir abilanna hafa utbuid samrunadaetiun
bessa vegna fyrirhugads samruna félaganna. Um
er ad raz8a millilandasamruna med yfirtdoku



Overdragende Selskap skal overfores til det
Overtakende Selskap som beskrevet i denne
Fusjonsplanen,

Fusjonen gjiennomfegres i forbindelse med en
pagadende reorganiseringsprosess, hvor formélet er
a flytte eierskapet av den norske virksombheten til
island. Som ledd i denne prosessen, skal
Selskapene konsolideres til ett islandsk selskap, slik
at Overtakende Seiskap blir eier av det
Qverdragende Seiskapets eiendeler, rettigheter og
forpliktelser.

Den juridiske formen til Qvertakende Selskap er et
selskap med begrenset ansvar. Den juridiske
formen til Overdragende Selskap er et selskap med
begrenset ansvar.

Den gkonomiske begrunnelsen for fusjonsplanen,
og saledes formalet med fusjonen mellom
selskapene, er 3 forenkle og samordne
virksomheten.

Fra et rettslig perspektiv bemerkes det at fusjonen
giennomfgres i full overensstemmelse med
islandsk lov nr. 138/1994 om aksjeselskaper, med
senere endringer, samt bestemmelsene i
skatteloven nr. 90/2003. Samt i overensstemmelse
med norsk allmennaksjelov kapittel 13, if.
aksjeloven § 13-25 og skatteloven kapittel 11.

Fusjonen medfgrer en reduksjon i driftskostnader
som felger av & opprettholde malselskapet i Norge.
Virksomheten vil som fgige av dette bli enklere
organisert og mer kostnadseffektiv, hvilket frigjgr

obligations of the Transferring Company shail he
transferred to the Acquiring Company as described
in this Merger Plan.

The merger is carried out as part of an ongoing
reorganization process, the purpose of which is to
transfer the ownership of the Norwegian business
to iceland. As part of this process, the Companies
will be consolidated into a single Icelandic
company, 50 that the Acquiring Company becomes
the owner of the Transferring Company’s assets,
rights and obligations.

The legai form of the Acquiring Company is a
private limited liability company. The legal form of
the Transferring Company is a private limited
liability company.

The economic reason for the merger plan, and
therefore the purpose of the companies’ merger, is
to simplify and coordinate the operatoins. In terms
of legal reasoning, it should be noted that the
merger is conducted fully in accordance with the
Icetandic Act no. 138/1994 respecting private
limited companies, as amended, provisions of the
income Tax Act no. 90/2003 and Chapter 13 of the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act,
cf. Section 13-25 of the Norwegian Limited Liability
Companies Act, Chapter 11 of the Norwegian Tax
Act.

The Merger decreases operational cost derived
from operating the Target Company in Norway.,
The company’s operation will therefore be simpler

yfirttkufélagsins & hinu yfirtekna félagi par sem
allar eignir, réttindi og skuldir yfirtekna félagsins
flytjast til yfirtokufélagsins eins og lyst er |
samrunaaetiun bessari.

Samruninn er hluti endurskipulagningar, bar sem
tilgangurinn er ad flytja eignarhald 3 norskri
starfsemni til slands. Sem lidur § bessu ferli skuly
félogin sameinud { eitt islenskt félag, pannig ad
yfirtékufélagid tekur yfir eignir og skuldbindingar
yfirtekna felagsins.

Félagaform yfirtokufélagsins er einkahlutafélag
med takmarkada dbyrgd. Félagaform yfirtekna
félagsins er félag med takmarkada abyrgd.

Efnahagsleg asteela fyrirliggiandi
samrunaazetlunar, og bar med tilgangur med
samruna félaganna, er ad einfalda rekstur og
samraema starfsemi. Hvad lagalegar astaedur
varfar ber ad visa til pess ad samruninn er ad
oliu leyti § samraami vid akveedi laga nr.
138/1994 um einkahlutafélog, med sidari
breytingum, og akvaedi laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt og 13 .kafla norskra laga um
hlutaféidg, sbr. hluta 13-15 norskra
einkahlutafélagalaga og 11.kafla norskra
skattalaga.

Samruninn leidir til isekkunar a rekstrarkostnadi
sem leidir af pvi ad halda uti starfsemi yfirtekna
félagsins i Noregi. Rekstur félagsins verfur

bannig, § kjoifar samrunans, {éttari i snidum og



kapital til forde! for kreditorer, aksjonarer og
gvrige interessenter.

Fusjonen innebeerer ingen endring i selskapenes
virksomhet.

2. FREMGANGSMATE

Selskapene vil gjennomfare en grensekryssende
fusjon | henhald til kapittel XIV A, . kapittel X1V, |
lov om private aksjeselskaper nr. 138/1994 pa
Istand. [den “Islandske Selskapsioven®), den
norske allmennaksielovens kapittel 13, jf.
aksjeloven § 13-25, skatteloven kapittel 11 og
Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU)
2019/2121 av 27. november 2019 om endring av
direktiv (EU} 2017/1132, for s& vidt angér
grenseoverskridende omdannelser, fusjoner og
fisioner {"Direktivet"), hvoretter det Overtakende
Selskap vil overta alie eiendeler og forpliktelser til
det Overdragende Selskap ved universalsuksesjan
og det Overdragende Selskap oppleses
("Fusjonen").

Fusjonsplanen skal offentliggigres i samsvar med
artikkel 98 nr. 2 | den islandske aksjeloven og
paragrav 13-29 | den norske allmennaksjeloven.

B3 datoen for signering av denne Fusjonsplanen
eles de utstedte aksjene i det Overdragende
Selskapet 100% av Hrafn Stefansson, og aksjene |

and more cost-effective, which frees up capital for
creditors, shareholders and other associates. The
merger does not alter the cormpanies’ aperation.

2. PROCEDURE

The Companies will carry out g cross-border
merger pursuant ta chapter XiV A,, cf. chapter XIV,,
of the Act on Private Limited Companies no.
138/1994 in tceland (the “Icelandic Companies
Act”), Chapter 13 of the Norwegian Public Limited
Liability Companies Act, cf. Section 13-25 of the
Norwegian Limited Liability Companies Act,
Chapter 11 of the Norwegian Tax Act, and Directive
(EU) 2019/2121 of the European Parliament and of
the Council of 27 November 2019 amending
Directive (EU) 2017/1132 as regards cross-border
conversions, mergers and divisions (the
“Directive”], whereby the Acquiring Company will
assume all assets and liablilities of the Transferring
Campany by way of universal succession, and the
Transferring Company will be dissolved (the
“Merger”).

The Merger Plan shall be published in accordance
with para. 2 of Art. 98. of lcelandic Companies Act
and Article 13- 29 of the Norwegian Public Limited
Companies Act.

As of the date of signing this Merger Plan, 100% of
the issued shares in the Transferring Company are
owned by Hrafn Stefansson, and 100% of the

ardbeerar] sem leidir til aukins fjdrmagns til ad
radstafa til ldnardrottna eda hluthafa.
Samruninn raskar med engu moti
félagsstariseminni.

2. FRAMKVEMD SAMRUNA

Féldgin munu framkveema millilandasamruna, |
sarnraermi vid XIV. kafla A, shr. XIV. kafia, laga um
einkahiutaféldg nr. 138/1994 (,ehfl. “}, 13, kafla
norsku hlutaftélagalaganna, sbr. 13-25. gr.
hiutaféiagalaganna, 11, kafla skattalaga og
tilskipun Evrépupingsing og rédsins (ESB)
2019/2121 fra 27. ndvember 2019 um breytingu
& tilskipun (ESB) 2017/1132 a6 pvi er var8ar
breyiingar, samruna og skiptingar yfir landameeri
{, tilskipunin®), bannig ad allar eignir og skuldir
viirtekna félagsins flytjast til yfirtdkufélagsing,
med algerri sameiningu, 4 markadsvir§i pannig
ad ylirtekna félaginu telst shitid 4n skuldaskila
{,samruninn”).

Samrunadestiunin skal birt { samraemi vid dkvaedi
2. mgr. 98, gr. laga nr. 138/1994 um
einkahlutaféldg og { samraemi vid dlvaedi 13-29.
ar. norskra hlutafélagalaga med sidari
breytingum.

A undirritunardegi pessarar samrunagaetiunar er
hiutafé yfirtekna félagsins 100% i eigu Hrafns

A



det Qvertakende Selskapet eies ogsd 100% av
Hrafn Stefansson.

Etter Fusjonen vil Overtakende Selskap fortsette a
veere et islandsk aksjeselskap {(ehf.}, med registrert
adresse Holabraut 20, 600 Akureyri, {sland.

I trad med § 99 i den Islandske Selskapsloven er det

opp til generalforsamiingen i Overtakende Selskap
a godkjenne Fusjonen. For 3 giennomfare fusjonen
kreves det godkjennelse fra aksjonserene bade i
det overtakende og overdragende selskapet.

| trdd med den norske allmennaksjeloven § 13-3
andre ledd er det opp til generalforsamlingen i
Overdragende Selskap a godkjenne Fusjonen.

Aksjeeieren i Overdragende Selskap har samtykket
til at det ikke utarbeides en sakkyndig (revisors)

redegjprelse etter den norske allmennaksjeloven §
13-28.

Aksjeeieren i Det Qvertakende Selskapet har ogsé
samtykket i at det ikke vil bli utarbeidet noen
sakkyndig redegjerelse {revisors) i samsvar para 4,
Article 97 i den islandske Seiskapsloven.

Styrene i Overdragende Seiskap har utarbeidet en
rapport om Fusjonen og hva den vil bety for

shares in the Acquiring Company are also owned
by Hrafn Stefansson.

Following the Merger, the Acquiring Company wiil
continue as an Icelandic private limited liability
company {ehf.), with its registered address at
Hélabraut 20, 600 Akureyri, Iceland.

in accordance with Article 99 of the icelandic
Companies Act, approval by a shareholders
meeting of the Acquiring Company and
shareholders meeting of the Transferring Company
is required for the execution of the merger.

tn accordance with Section 13-3, second
paragraph, of the Norwegian Public Limited
Liability Companies Act, it is for the general
meeting of the Transferring Company to approve
the Merger.

The shareholder of the Transferring Company has

consented to waiving the preparation of an expert
{auditor’s) report pursuant to Section 13-28 of the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act.

The shareholder of the Acquiring Company has
likewise consented that no expert (auditor's)
report on the merger plan wili be prepared, in
accordance with para 4, Article 97 of the Icelandic
Companies Act.

The boards of the Transferring Company have
prepared a report on the Merger and its
implications for the Transferring Company,

Stefanssonar og hlutafé yfirtokufélagsins einnig
100% i eigu Hrafns Stefanssonar

Eftir samrunann mun yfirtkufélagid afram vera
islenskt einkahlutafélag (ehf.), med skrad
heimilisfang a8 Hotabraut 20, 600 Akureyri,
islandi.

Framkvaemd samrunans er had sampykki
hluthafafundar yfirtekna félagsins og sambykki
htuthafafundar yfirtdkufélagsins, { samrami vid
99, gr. ehfl.

[ samraemi vid 2. mgr. 13-3. gr. norsku
hiutafélagalaganna er framkvamd samruna had
sambykkis hluthafafundar yfirtokufélagsins.

Eini hluthafi yfirtekna félagsins hefur sambykkt
ad ekki verdi gerd sérfradiskyrsla | samrami vid
13-28. gr. norsku hlutafélagalaganna.

Eini hluthafi yfirtokufélagsins hefur sambykkt ad
ekki verdi gerd skyrsla endurskofanda um

samrunaaatlunina i samraemi vid 4. mgr. 97. gr.
ehfl.

Stjorn yfirtekna félagsins hefur atbuid skyrsiu
um samrunann og hvada py8ingu hann mun

NS



Overdragende Selskap, jf. den norske
alilmennaksjeloven § 13-9, if. § 13-27.

Overdragende Selskap skal ikke utarbeide rapport
{(prospekt] i henhold til den Islandske Selskapsloven

art, 96.

Ingen av aksjene i Selskapene er pantsatt eller pd
annen mate beheftet per datoen for
Fusjonsplanen. Det er ingen aksjer uten
stemmerett utstedt i det Overtakende Selskapet.

Denne fusjonsplanen skal utarbeides pa norsk,
islandsk og engelsk. 1 tilfelle uoverensstemmelser

mellom den norske, den islandske og den engelske
versjonen, skal den engelske versjonen ha forrang.

3. SELSKAPENES VEDTEKTER

Det Overtakende Selskapets vedtekter og det
Overdragende Selskapets vedtekter er vedlagt
Fusjonsplanen som Vedlegg 1 og Vedlegg 2.

Vedtektene i det Overtakende Selskap vit endres i
forbindelse med Fusjonen, som fgige av en gkning
av aksjekapitalen i Overtakende Selskap som falge

av Fusjonen.

Oppdaterte vedtekter etter fusjonen er vedlagt.

pursuant to Section 13-9, cf. Section 13-27, of the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act.

The shareholder the Acquiring Company has
agreed to waiver requirements of board repori cf.
art. 96 of the Icelandic Company Act.

None of the shares in the Companies are pledged
or otherwise encumbered as of the date of the
Merger Plan. No non-voting shares have been
issued in the Acquiring Company.

This Merger Plan shall be executed in Norwegian,
Icelandic and English. in the event of any
inconsistency between the Norwegian version,
icelandic version and the English version, the
English version shall prevail.

3. ARTICLES OF ASSOCIATIONS OF THE
COMPANIES

The articles of association of the Acquiring
Company and the articles of association of the
Transferring Company are enciosed to the Merger
Plan as Appendix 1 and Appendix 2.

The articles of association of the Acquiring
Company will apply upon merger and will be
amended due to increase of the share capital of
the Acquiring Company as a result of the Merger.
Amended articles following the Merger are
enclosed.

hafa fyrir yfirtekna félagid, sbr. norsku
hlutafélagalogin 13-9 gr., sbhr. 13-27. gr.

Hluthafi yfirtdkufélagsins hefur sambykkt ad
falla fra greinargerd stjornar sbr, 96. gr. laga um
einkahlutafélog nr. 138/1994.

Enginn hlutur i félogunum er vedsettur efa med
88rum heetti bundinn kvdum 3 dagsetningu
samrunadaetiunarinnar. Engir atkvaedislausir
hiutir hafa verid gefnir Gt i yfirtokufélaginu.

Samrunadaetiun pessi skal unnin a islenskuy,
ensku og a norsku. Ef 6samraemi er § milli
islensku, norsku og ensku utgafunnar pé skal
enska atgafan gilda.

3. SAMDYKKKTIR FELAGANNA

Sambykktir yfirtdkufélagsins og sambykktir

yfirtekna télagsins eru fylgiskjdl 1 og 2 med
samrunaaatiuninni.

Sampykktir yfirtokufélagsins munu gilda um hid
sameinala félag vid samrunann og verdur breytt
i tengslum vif samrunann vegna hackkunar a
hlutafé yfirtokufélagsins i kjdifar samrunans.
Uppfaerdar sambykktir i kjdlfar samrunans fylgja
Samrunadaetluninni.



4. SARLIGE RETTIGHETER ELLER
SKADESLBGSHOLDELSER

ingen fysiske eller juridiske personer har saerlige
rettigheter i det Overdragende Selskapet som
nevnt i den norske alimennaksjeloven § 13-19 {(det
vil si tegningsretter som nevnt i aksjeloven § 11- 1,
11-10 eller 11-12), eller andre szerlige rettigheter
som for eksempel rett til utdeling av utbytte eller
tegningsretter i Overdragende Selskap. Ingen slike
seerlige rettigheter har hiitt fovesiatt. Dermed vil
ingen saerlige rettigheter eller skadeslgsholdelser
som nevnt i den norske allmennaksjeloven § 13-19
ytes i forbindelse med Fusjonen.

5. YTELSE AV FORDELER | FORBINDELSE MED
FUSJONEN

| forbinde!se med den foresldtte Fusjonen vil ingen
fordeler eller annen seerlig rett tilfalle noen,
herunder daglig leder eller styremedlemmene i
Selskapene eller tredjeparter involvert i Fusjonen,
if. den norske allmennaksjeloven § 13-26 (2) nr. 8,

og paragraf 2 i artikkel 95 i den islandske
selskapsloven.

Det vil ikke veere noen saerfordeler for eiere av
aksjer og/eller obligasjoner i selskapene.

4. SPECIAL RIGHTS OR INDEMNIFICATIONS

There are no individuals or legal entities with
special rights against the Transferring Company
within the meaning of section 13-19 of the
Norwegian Public LLCA {being subscription rights
referred to in sections 11-1, 11-10 or 11- 12 of the
Norwegian Private LLCA) or other special rights,
such as a right to a distribution of profits or a right
to subscribe for shares in the Transferring
Company. No such special rights have been
proposed. Consequently, no special rights or
indemnifications referred to in the Norwegian
Public LLCA will be granted in relation to the
Merger.

5. GRANTING OF BENEFITS IN CONNECTION
WITH THE MERGER

The proposed Merger will not grant any benefits or
special compensation to anyone, including any of
the managing directors or members of the board
of directors of any of the Companies or any other
third party involved in the Merger within the
meaning of section 13-26 {2) no. 8 of the

Norwegian Public LLCA and paragr. 2 of art. 95 of
the Icelandic Company Act.

There will be no profitable arrangements for the
benefit of owners of shares and/or bonds in the
companies.

4. SERSTOK RETTINDI EDA SKAPLEYS!

Hvorki einstaklingar efa logadilar hafa sérstok
réttindi i yfirtekna félaginu eins og getid er i 13.-
19. gr. norsku hlutafélagalaganna {p.e.
askriftarréttindi eins og getid eri1l.-1. gr., 11.-
10. gr. eda 11.-12. gr. hiutafélagalaganna), eda
onnur sérstok réttindi eins og rétt til
ardsuthlutunar eda askriftarréttinda i yfirtekna
félaginu. Engin sltk sérstok réttindi hafa verid
10g0 til. par af leidandi verda engin sérstdk
réttindi eda skadleysistryggingar veittar i
tengslum vid samrunann eins og getid er i 13.-
19. gr. norsku hlutafélagalaganna

5. VEITING RETTINDA | TENGSLUM VID
SAMRUNANN

I tengsium vid fyrirhugadan samruna munu
engin hlunnindi eda dnnur sérsték réttindi falla
neinum i skaut, bar 3 medal framkveemdastjora
eda stjdrnarmdnnum félaganna eda bridju
adilum sem koma ad samrunanum, sbr. 8. télul.
2. mgr. 13-26. gr. norsku hilutafélagalaganna og
2. mgr. 95. gr. ehfl,

Ekki verda gerdar neinar radstafanir til hagshota
eigendum hluta og/edfa skuldabréfa i félogunum.

1 /r



6. INTENSJONER VEDRORENDE
STYRESAMMENSETNINGEN

Sammensetningen av styret i Overtakende Selskap
vil ikke endres i forbindelse med Fusjonen.

7. VIRKNINGER FOR DE ANSATTE OG
ARBEIDSTAKERNES INNFLYTELSE

Det er ingen ansatie i det Overdragende selskapet.
Ansatte i det Overtakende selskapet viderefgrer

sine arbeidsforhold med uendrede rettigheter og
forpliktelser

8. FINANSIELL INFORMASION /

ARSREGNSKAP OG REGNSKAPSMESSIG
GJENNOMF@RING

Det Overdragende Selskapets finansielle
informasjon vil inntas i arsregnskapet til
Overtakende Selskap med virkning fra dato for
registrering av gjennomfgring av fusjonen i
foretaksregisteret. Arsregnskap for det
Overdragende Selskapet og det Overtakende
Selskapet, som har dannet grunniaget for
fastsettelsen av vilkarene for fusjonen, utarbeidet
per 31. desember 2025.

Fusjonen og apningsbalansen for det fusjonerte
selskapet skal regnskapsmessig dateres til 1. januar

6. INTENSION REGARDING THE
COMPOSITION OF THE BOARD OF
DIRECTORS

The board of directors of the merged company
shall consist of the same members as the current
board of directors of the Acquired Company.

7. CONSEQUENCES FOR EMPLOYEES AND
EMPLOYEE CO- DETERMINATION

There are no employees in the Transferring
Company. The employees of the Acquiring
Company will continue their employment
relationships with unchanged rights and
obligations.

8. FINANCIAL DATA / ACCOUNTS AND
IMPLEMENTATION FOR ACCOUNTING
PURPOSES

The financial data of the Transferring Company will
be included into the financial accounts for the
Acquiring Company from the day, when the
Enterprise Register of iceland registers completion
of the Merger in the commercial register of
lceland. The financial reports of the Transferring
Company and the Acquiring Company, on which
basis the rules on the cross-border merger were

agreed upon, were prepared on December 31,
2025.

The Merger and initial balance sheet of the merged
company shall, from an accounting perspective, be

6. STIORNSKIPAN SAMRUNAFELAGS

Stjorn hins sameinada félags ver8ur nuverandi
stjorn yfirtékufélagsins.

7. AHRIF A STARFSFOLK OG ABKOMA

Engir starfsmenn eru hja yfirtekna félaginu.
Starfsmenn yfirtokuféiagsins halda afram i

stérfum sinum med dbreyttum réttindum og
skyldum.

8. FJARHAGSUPPLYSINGAR /
ARSREIKNINGUR OG BOKHALD

Fjarhagsupplysingar yfirtekna félagsins ver8a
feerBar inn i arsreikning yfirtokufélagsins fra og
med beim degi sem samruninn er skradur i
fyrirtaekjaskra Skattsins. Arsreikningar yfirtekna
félagsins og yiirtékufélagsins, sem legid hafa til
grundvallar vid akvordun skilmala samrunans,
voru gerdir pann 31. desember 2025.

Sameiningin og upphafsreikningur hins
sameinada félags skal mifast vid 1. januar 2026



2026 og skal ha virkning fra den dagen fusjonen
registreres i det islandske foretaksregisteret, jf.
artikkel 107 bokstav g nr. 4 i den islandske
selskapsloven. Apningsbalansen for det fusjonerte
selskapet, datert 1. januar 2026, er basert pa
selskapenes regnskaper per 31. desember 2025, i
samsvar med paragraf 13-26 i allmennaksjeloven
og kapittel XIV i den islandske selskapsloven.
Arsregnskapet per 31, desember 2025 for det

overdragende selskapet er vedlagt denne
fusjonsplanen.

Vedlagt ogsa arsregnskapene for de siste tre ar for
de deltakende selskap.

Det overdragende selskapets rettigheter og
forpliktelser anses regnskapsmessig avsluttet per
31. desember 2025 i samsvar med kapitte! XV i
islandsk lov, og det overtakende selskapet overtar
alle inntekter, forpliktelser og rettigheter til det
overdragende selskapet fra og med 1. januar 2026,
jf. den norske alimennaksjeloven § 13-26.

Utbytterettigheter overfgres fra det tidspunkt
fusjonen far rettsvirkning.

9. SKATTEMESSIG GIENNOMF@ARING

Fusjonen skal gjennomfares med skattemessig
virkning fra og med ikrafttredelsen av Fusjonen, jf.

dated on 1 January 2026 and shall be effective
from the day the Merger is registered with the
icelandic Company Registry as per para. 4 of Art.
107. g. of the Icelandic Company Act. The initial
balance sheet of the merged company, dated 1
January 2026, is based on the Companies’ financial
statements as of 31 December 2025, in accordance
with art. 13-26 of the Norwegian Public LLCA and
chapter X1V of the icelandic Company Act. The final
financial statement of 31 December 2025 of the

Transferring Company is enclosed with this Merger
Plan.

The annual financial statements for the last three

years of the participating companies are also
enclosed.

The rights and obligations of the Transferring
Company shall be considered concluded from an
accounting perspective on 31 December 2025 in
accordance with chapter XIV of the Icelandic Law,
and the Acquiring Company shall obtain all income,
obligations and rights of the Transferring Company
as of 1 January 2026, in accordance with art. 13-26
of the Norwegian Public LLCA.

Dividend rights shall be transferred from the date
when the Merger has taken legal effect.

9. IMPLEMENTATION FOR TAX PURPOSES

The Merger shall become effective for tax
purposes as of the completion of the Merger, ref.
section 11-10 {2} of the Norwegian Tax Act and in

og hefur ahrif fra peim degi er fyritazkjaskra
skrair samrunann sbr. 4. mgr. 107. gr. gr. ehfl.
Upphafsreikningur hins sameinada félags er
dagsettur 1. janvar 2026 og byggdur a
arsreikningum félaganna m.v. 31. desember
2025, sbr. dkvaedi 13-26. gr. norskra
hiutafélagalaga og a grundvelli XiV. kafla laga nr.
138/1994 um einkahlutafélég. Lokareikningur

yfirtekna félagsins 31. desember 2025 fylgir med
samrunaaztiuninni.

Arsreikningar samrunafélaganna vegna sidustu
briggja ara eru einnig medfylgjandi
samrunadeetlun bessari.

Réttindum og skyldum yfirtekna félagsins skal
reikningslega teljast lokid pann 31. desember
2025, i samraemi vid akvaedi XIV. kafla ehfl. og
tekur hid sameinada félag vid Gllum tekjum,
skyldum og réttindum hins yfirtekna félags fra
og med 1. januar 2026, { samraemi vid dkvaedi
13-26.gr. norskra htutafélagalaga.

Réttindi til ards midast vid réttarihrif
samrunans.

9. SKATTALEG AHRF SAMRUNA
Samruninn skal koma til framkvaemda a.t.t.

skattalegra ahrifa fra og med gildistsku
samrunans, sbr. 2. mgr. 11-10. gr. norskra
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skatteloven § 11-10 (2) og i samsvar med den
islandske skatteloven nr. 90/2003

Det er en klar forutsetning at Fusjonen kan og skal
giennomfpres med skattemessig kontinuitet i
averensstemmelse med kapittel 11 i skatteloven.
Skattemessig kontinuitet innebaerer at
skatteposisjoner knyttet til aksjene Overdragende
Selskap, herunder inngangsverdi og
ervervstidspunkt, videreferes uendret pa aksjene
som utstedes i Overtakende Selskap. Fusjonen skal
derfor ikke utlgse umiddeibare
skattekonsekvenser for aksjonaer i Overdragende
Selskap. Siden fusjonen medfgrer at eiendeler,
rettigheter og forpliktelser knyttet
tilOverdragende Selskap anses tatt ut av norsk
beskatningsomrade, beskattes overferingen pé
selskapsniva etter reglene i skatteloven §§ 9-14 og
14-7. Overdragende Selskaps eneste eiendel er
aksjer som anses omfattet av fritaksmetoden. Det
skal etter dette ikke oppstd beskatning etter
ovennevnte bestemmelser som fglge av Fusjonen.

Det eneste vederiaget aksjonaeren mottar for sine
aksjer i det overdragende selskapet, er aksjer i det
overtakende selskapet med en palydende verdi pa
ISK 1 249 300. Selve aksjebyttet skal derfor ikke
medfgre skattemessige konsekvenser for
aksjonzeren, jf. § 51 nr. 2 i lov nr. 90/2003.

accordance with the Icelandic Income Tax Act no.
90/2003.

It is a clear condition for the Merger that it can and
will be implemented in line with tax continuity
principles pursuant to chapter 11 of the Norwegian
Tax Act. Tax continuity implies that tax positions in
respect of the shares of the Transferring Company,
including historical cost basis and acquisition dates,
will be carried over unchanged to the shares issued
by the Acquiring Company. Thus, the Merger
should not trigger any immediate tax implications
for shareholders of the Transferring Company.
Because the Merger involves a removal of assets,
rights and liabilities from Norwegian tax
jurisdiction, the Transferring Company will be
subject to exit tax rules under section 9-14 and 14-
7 of the Norwegian Tax Act. The only asset of the
Transferring Company is shares that are considered
10 be covered by the Norwegian participation
exemption. Accordingly, no taxation shall arise
pursuant to the above- mentioned provisions as a
result of the Merger.

The sole renumeration for the shareholder for his
shares in the Transferring Company are shares in
the Acquiring Company of 15K 1,249,300 nominal
value, the exchange of shares as such should not
involve tax implication for the shareholder,
according to paragr. 2 Art 51 of Act 90/2003.

skattalaga, og islenskra tekjuskattsiaga nr.
90/2003.

Pad er skyrt skilyrdi fyrir samrunanum ad hann
geti og ver6i framkveemdur i samraemi vid
meginreglur um skattalega yfirfarslu samkveemt
11. kafla norsku skattalaganna. Skattaleg
yfirfaersla felur i sér ad skattaleg stada vegna
hlutabréfa i yfirtekna félaginu, par med talid
sbguleg kostnadargrundvéliur og
kaupdagsetningar, verdur flutt dbreytt yfir &
hlutabréfin sem yfirtokufélagid gefur Gt. bvi setti
samruninn ekki ad hafa nein tafarlaus skattaleg
ahrif fyrir hiuthafa yfirtekna félagsins. bar sem
samruninn felur { sér flutning eigna, réttinda og
skulda Gr norskri skattalogsogu, mun yfirtekna
felagid iata reglum um Gtgonguskatt samkvaemt
S-14 og 14-7. gr. norsku skattalaganna. Eina eign
yfirtekna félagsins eru hlutabréf sem teljast falla
undir norska patttékuundanpbaguna. bar af
leidandi mun engin skattlagning eiga sér stad
samkvamt ofangreindum akvaedum vegna
samrunans.

Eina endurgjaldid til hiuthafans { skiptum fyrir
hiuti hans i yfirtekna félaginu eru eignarhlutir ad
nafnvirdi 1.249.300 i yfirtokufélaginu, skulu
skiptin sem slik ekki hafa i f6r med sér
skattskyldar tekjur fyrir hluthafann, sbr. 2. mgr.
51. gr. laga nr. 90/2003.



10. VERDSETTELSE AV EIENDELER OG
FORPLIKTELSER

Eiendelene og farpliktelsene tit det
Overdragende Selskap som skal overfgres til
Overtakende Selskap som aksjeinnskudd ved
Fusjonen verdsettes slik:

Sum eiendeler: NOK 5 530 724 eller EUR

501 083,53; Sum forpliktelser: NOK 20 000 elter
EUR 1 812; Netto eiendeler: NOK 5 510 724 eller
EUR 498 271,59. Verdiene ovenfor er verdsatt
basert pa bokfgrte verdier, slik angitt i
Overdragende Selskaps regnskapsmessig verdi per
31. desember 2025. Aksjekapitalen i Overtagende
Selskap ma gkes som fgige av fusjonen, og i
henhold til xx i den islandske Selskapsloven, skal
alle eiendeler og forpliktelser verdsettes av en
ekstern verdsetter, og pa dette grunnlag vil
nettoverdien av Overtakende Selskaps eiendeler
vaere hgyere enn angitt i Overdragende Seiskaps
balanse datert 31. desember 2025.

Alle eiendeler tilhprende det Overdragende
Seiskapet skai overfgres til det Qvertakende
selskap fra og med dato for registrering av

giennomforing av fusjonen i foretaksregisteret pa
Istand

10. VALUATION OF ASSETS AND LIABILITIES

The assets and liabilities of the Transferring
Company to be contributed to the Acquiring
Company as a share capital contribution in
connection with the Merger are valued as follows:

Total assets: NOK 5,530,724 or EUR 501,083,59;
Total liabilities: NOK 20,000 or EUR 1,812; Net
assets: NOK 5,510,724 or EUR 499,271,59.

The above values are based on book values, as
reflected in the accounting records of the
Transferring Company as at 31 December 2025.

As a result of the merger, the share capital of the
Acquiring Company must be increased, and
pursuant to section chapter XIV of the icelandic
Companies Act, all assets and liabilities shall be
valued by an independent external valuer. On this
basis, the net value of the assets of the Receiving
Company wili be higher than that stated in the
halance sheet of the Transferring Company dated
31 December 2025.

All assets belonging to the Transferring Company
shalt be transferred to the Acquiring Company with
effect from the date of registration of the
completion of the merger in the Icelandic Register
of Enterprises.

10. VERDMAT EIGNA OG SKULDA

Eignir og skuldbindingar yfirtekna félagsins sem
faerast eiga yfir til yfirtdkufélagsins sem
hlutafjarframiag vid samrunann eru metnar sem
hér segir:

Heildareignir: NOK 5.530.724 eda EUR
501.083,59; Heildarskuldbindingar: NOK 20.000
eda EUR 1.812; Hreinar eignir: NOK 5.510.724
eda EUR 499.271,59.

Ofangreind verdmaeti eru metin a grundvelli
békfaerdra verdmaeta, eins og pau koma fram i

efnahagsreikningi yfirtekna félagsins pann 31.
desember 2025.

Hiutafé yfirtokutélagsins verdur ad heekkad
vegna samrunans og samkvamt XiV. kafia ehfi.
skulu allar eignir og skuldbindingar metnar af
6hadum matsmanni og 4 beim grundveti verdur
hrein eign yfirtdkufelagsins haerri en fram kemur
i efnahagsreikningi yfirtekna félagsins dagsettum
31. desember 2025,

Allar eignir yfirtekna félagsins skulu yfirfarast til
yfirtokufélagsins frd og med peim degi er
stadfesting samrunans er skrad | fyrirtaekjaskra
Skattsins & {slandi



11. BYTTE AV AKSJER | DET OVERDRAGENDE

SELSKAPET MED AKSIER 1 OVERTAKENDE
SELSKAP

Aksjekapitalen i det overtakende selskapet utgjer
ISK 500 000, representert ved like mange aksjer
med palydende verdi ISK 1 hver.

Aksjekapitalen i det overdragende selskapet er
NOK 100 000, fordelt pa 100 aksjer, hvilket tilsvarer

en aksjekapital pa 1SK 1 249 300 etter valutakursen
pa fusjonsdatoen.

Som falge av fusjonen vil den samlede
aksjekapitalen i det overtakende selskapet
utgjere 1SK 1 749 300,

Det overtakende seiskapet og det overdragende
selskapet er sgsterselskaper, 100 % eid av samme
aksjonaer. Ved fusjonen vil aksjonaeren kun motta
aksjer i det overtakende selskapet som vederlag for
sine aksjer i det overdragende selskapet.

Etter Fusjonen, forblir eierstrukturen til
Overtakende Seiskap den samme, det vil si at den
eneste aksjonaren i Overtakende Selskap vil vaere
Hrafn Stefansson som eier 100 % av aksjene |
Overtakende Selskap. Ettersom Overdragende
Selskap og Overtakende Selskap har samme
aksjonaer er det ikke gitt noen spesifikke
reguleringer for overfgring av aksjer i det
Overtakende Selskap til aksjonaerene i
Overdragende selskap.

11. EXCHANGE OF THE SHARES OF THE
TRANSFERRING COMPANY TO SHARES OF
THE ACQUIRING COMPANY

The share capital of the Acquiring Company
amounts to ISK 500,000.00 represented by as many
shares with a nominal value of ISK 1 each.

The share capital of the Transferring Company
amounts to NOK 100 000 represented by 100
shares, or share capital of 1SK 1,249,300 at the
exchange rate on the Merger Date.

The total share capital of the merged company will
amount to 1SK 1,749,300 following the Merger.

The Acquiring Company and the Transferring
Company are sister entities, 100% held by the
same shareholder. Upon the Merger, the
shareholder will only receive shares in the
Acquiring Company in exchange for his shares in
the Transferring Company.

Following the Merger, the ownership structure of
the Acquiring Company shall remain unchanged,
meaning that the sole shareholder of the Receiving
Company will be Hrafn Stefansson, who holds
100% of the shares in the Acquiring Company, As
the Transferring Company and the Acquiring
Company have the same shareholder, no specific
provisions have been made regarding the transfer
of shares in the Acquiring Company to the
shareholders of the Transferring Company.

11. HLUTAFE, SKIPTI HLUTAFJAR YFIRTEKNA
FELAGS OG YFIRTOKU FELAGSINS

Heildarhlutafé yfirtdkufélagsins er kr.500.000

sem skiptist i jafn marga hluti ad nafnverdikr. 1
hver hlutur.

Heildarhlutafé i yfirtekna félaginu er NOK
100.000 sem samsvarar 100 hlutum eda ad
hlutafé kr. 1.249.300 m.v. gengi a samrunadegi.

Eftir samrunann verdur hlutafé i hinu sameinada
felagi kr. 1.749.300 ad nafnverdi.

Yfirtoku félagid og yfirtekna félagid eru
systurféldg. Vid samrunann mun hluthafi
yfirtekna félagsins eingtngu fa hluti i yfirtekna
félaginu i stad peirra hluta sem hann isetur af
hendi { yfirtekna félaginu.

Eftir samrunann verdur eignarhald
yfirtékufelagsins dbreytt, p.e. eini hluthafi
yfirtokufelagsins ver8ur Hrafn Stefansson sem &
100% hlutafjar i yfirtdkufélaginu.

bar sem yfirtekna félagid og yfirtékufélagid eiga
sama hluthafa, eru engar sérstakar reglur settar
um yfirfeersiu hlutabréfa i yfirtokufélaginu til
hluthafa i yfirtekna félaginu.



12. RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER

Ved gjennomfgring av Fusjonen vil Overtakende
Selskap overta alle rettigheter og forpliktelser til
det Overdragende Selskap, herunder alie
forpliktelser overfor det Overdragende Selska pets
kreditorer, uten at det skjer noen endring i art,
storrelse eller vilkar for kreditorenes krav.
Fusjonen vil ikke ha negativ p&virkning av
rettighetene til Selskapenes kreditorer.

Det overtakende selskapet skal overta og oppfylle
alle forpliktelser, ansvar og ordninger av enhver art
som pahviler det overdragende seiskapet slik disse
foreligger pa fusjonens virkningstidspunkt.

Det overtakende selskapet skal szrlig overta og
oppfylle alle avtaler som er inngdtt med det
overdragende selskapets kreditorer, og det
overtakende selskapet trer inn i alle rettigheter og

forpliktelser som falger av disse for egen regning
og risiko.

Fusjonen pavirker ikke aksjonwrenes rett til
utbytte eller andre szerlige rettigheter. Det
overtakende selskapet og det overdragende
selskapet har tilstrekkelige midler til § dekke alle
krav fra sine respektive kreditorer.

De rettigheter og krav som inngér i det
overdragende selskapets eiendeler, skal overfgres
til det overtakende selskapet med all tilknyttet
sikkerhet. Det overtakende seiskapet trer siledes,

12. RIGHTS AND OBLIGATIONS

Upon completion of the Merger, the Acquiring
Company shall assume all rights and obligations of
the Transferring Company, including all obligations
towards the creditors of the Transferring Company,
without any change in the nature, amount or terms
of the creditors’ claims. The Merger shall not have

any adverse effect on the rights of the Companies’
creditors.

The Acquiring Company shall take over and carry
out all obligations, liabilities and arrangements of
any kind whatsoever of the Transferring Company
such as these exist on the effective date of the
Merger,

The Acquiring Company shall in particular take over
and carry out all agreements existing with the
creditors of the Transferring Company and the
Acquiring Company shall be subrogated to all rights
and obligations resulting therefrom at its own risk.

The Merger does not affect the shareholders’
rights to dividends or any other special rights. The
Acquiring Company and the Transferring Company
have sufficient resources to satisfy all claims from
their respective creditors.

The rights and claims comprised in the assets of
the Transferring Company shall be transferred to
the Acquiring Company with all securities attached
thereto. The Acquiring Company shall thus be

12. RETTINDI OG SKULDBINDINGAR

Vid framkvaemd samrunans mun yfirtékufélagid
yfirtaka 61! réttindi og skyldur yfirtekna félagsins,
par med taldar ailar skuldbindingar gagnvart
kréfuhdfum yfirtekna félagsins, an pess ad
breyting verdi & edli, umfangi eda skilmalum
krafna kr6fuhafa. Samruninn mun ekki hafa
neikvaed ahrif a réttindi krofuhafa félaganna.

Yfirtdkufélagid skal taka yfir og framfyigja 6ilum
skyldum, abyrgdum og hvers lags tithégunum
yfirtekna félagsins séu baer til stadar vid
gildistoku samrunans.

Yfirtdkufélagid skal taka yfir og fylgja eftir 6llum
samningum sem til stadar eru vid kréfuhafa
yfirtékufélagsins og skal yfirtékufélagid taka yfir
oll réttindi og skyldur sem af pvi hljétast 4 eigin
abyrgd.

Samruninn hefur ekki ahrif @ rétt hiuthafa til
ards eda dnnur sérstok réttindi. Yfirtokufélagid
og yfirtekna félagid hafa naegilegar eignir til ad
standa skil & 6llum kréfum fra vidkomandi
kréfuhdfum.

Oll vedréttindi yfirtekna félagsins skulu flytjast til
yhirtokufélagsins. Yfirtékufélagid skal pannig taka
yfir, 3n nokkurrar athafnar, 6il réttindi yfirtekna



uten noen form for novasjon, inn i alle rettigheter
til det overdragende selskapet knyttet til samtlige
eiendeler og overfor alle skyldnere uten unntak.
Det overtakende selskapet skal selv gjennomfgre
alle formaliteter, herunder slike kunngjgringer som
er foreskrevet i lov, som er ngdvendige eller
hensiktsmessige for & gjennomfgre fusjonen og
overfgringen og overdragelsen av det

overdragende selskapets eiendeler og forplikteiser
tif det overtakende selskapet.

13. OPPGAVER SOM SKAL UTFBRES OG DERES
TIDSFRISTER

Innen tretti (30) dager etter at styrene i selskapene
har godkjent utkastet til denne fusjonspianen, skal
det overtakende selskapet inngi et utkast tit
fusjonsplan, sammen med melding om foreslatt
fusjon og annen relevant dokumentasjon, til det
islandske foretaksregisteret.

Fusjonsplanen skal meldes til Foretaksregisteret i
Norge senest én maned fgr generalforsamlingen
som skal godkjenne fusjonsplanen avholdes.

Denne fusjonsplanen blir bindende for selskapene
nar den er godkjent av selskapenes aksjonzerer og
undertegnet av styremedlemmene i selskapene.

Senest én maned etter at fusjonsplanen er
godkjent av selskapenes generalforsamlinger, skal

subrogated, without any novation, to all rights, of
the Transferring Company with respect to all assets
and against all debtors without any exception.

The Acquiring Company shall itseif carry out all
formalities, including such announcements as are
prescribed by law, which are necessary or useful to
carry into effect the Merger and the transfer and
assignment of the assets and liabilities of the
Transferring Company to the Acquiring Company.

13. TASKS TO BE PERFORMED AND THEIR
DEADLINES

Within thirty {30} days after the boards of the
Companies have approved this Merger Plan, the
Acquiring Company shall submit a draft of the
Merger Plan, together with a notification on
proposed merger, and other applicable
documentation to the Icelandic Register of
Enterprises.

The Merger Plan shall be filed with the Norwegian
Register of Business Enterprises at least one month
prior to the shareholder meeting at which approval
of the Merger Plan is to be resolved.

This Merger Plan shall become binding on the
Companies once it has been approved by the
shareholders of the Companies.

No later than one month after the Merger Plan has
been approved by the shareholder’'s meetings of

félagsins ad pvi er vardar allar eignir og gegn
dllum skuldunautum an undantekninga.

vfirtokufélagid skal sjalft annast allar athafnir,
b.m.t. l6gbodnar tilkynningar, sem naudsynlegar
eda gagnlegar eru, til ad framfylgja dhrifum
samrunans og framsali 4 eignum og
skuldbindingum yfirtekna félagsins til
ylirtokufélagsins.

13. VERKEFN! OG TIMALINA

Innan pridtiu (30) daga fra bvi ad stjornir
félaganna hafa sampykkt samrunadzetiun pessa
skal yfirtékufélagid senda drog ad
samrunaaatiuninni, dsamt titkynningu um

fyrirhugadan samruna, til fyrirtaekjaskrar
Skattsins & Islandi.

Tilkynna skal samrunadaetlun til norsku
fyrirtaekjaskrarinnar (Foretaksregisteret) a0
minnsta kosti einum manudi adur en
hiuthafafundur til sambykktar
samrunadatiuninni er haldinn.

bessi samrunaaatiun verdur bindandi fyrir
félogin eftir ad hin hefur verid sambykkt af
hiuthofum félaganna.

Eigi sidar en einum manudi eftir ad
samrunaaaetlunin hefur verid sampykkt a
hiuthafafundum félaganna skal tilkynna



fusjonsbesiutningen meldes til det islandske
foretaksregisteret.

Senest én maned etter at fusjansplanen er
godkjent av selskapenes generalforsamlinger, skal
fusjonsbeslutningen meldes til Foretaksregisteret i
Norge, hvoretter Foretaksregisteret kunngjer
planen gjennom Brgnngysundregistrenes
elektroniske kunngjgringspublikasjon.

Selskapene skal gjennomfgre alle ngdvendige tiltak
for & gjennomfgre fusjonen i samsvar med
gieldende lovgivning i Island og Norge.

Dersom det, etter at styrene i selskapene har
godkjent utkastet til denne fusjonsplanen, oppstér
vesentlige endringer i det overdragende selskapets
finansielle stilling, skal styret i det overdragende
selskapet umiddelbart skriftiig varsle aksjonseren
og det overtakende selskapet.

This Merger Plan will be published in the

Commercial Register of Logbirtingabladid (Icelandic
legal Gazette).

14. KOSTNADER

Kostnadene i anledning Fusjonen skat dekkes av
det Overtakende Selskap.

the Companies, the resolution on the Merger shall
be filed with the lcelandic Company Registry.

No later than one month after the Merger Plan has
been approved by the shareholder’'s meetings of
the Companies, the resolution on the Merger shall
be filed with the Norwegian Register of Business
Enterprises, whereupon the Register of Business
Enterprises shall publish the plan through the
electronic announcement publication of the
Brgnngysund Register Centre,

The Companies shall carry out all necessary steps
to complete the Merger in accordance with the
applicable legislation in iceland and Norway.

If, after the boards of the Companies have
approved the draft of this Merger Plan, any
material changes occur in the financial position of
the Transferring Company, the board of the
Transferring Company shall immediately notify the
shareholder and the Acquiring Company in writing.

This Merger Plan will be published in the
Commercial Register of Ligbirtingabladid {Icelandic
legal Gazette).

14. COSTS

The costs incurred in connection with the Merger
shall be borne by the Acquiring Company.

akvordunina um samrunann fyrirtackjaskrar
Skattsins.

Eigi sidar en einum manudi eftir ad
samrunadaetiunin hefur verid sampykkt a
hluthafafundum félaganna skal tilkynna
akvordunina um samrunann til norsku
fyrirtaekjaskrarinnar, og i kj6ifarid birtir
fyrirtaekjaskrain aztlunina i rafraenu
auglysingariti Brgnngysund-skrarinnar

Féldgin skulu gera allar naudsynlegar rddstafanir
til ad ljika samrunanum i samraemi vid gildandi
réttarreglur & {slandi og { Noregi

Ef verulegar breytingar verda a efnahagslegri
st6du yfirtekna félagsins eftir ad stjornir
féiaganna hafa sampykkt drég ad pessari
samrunaaaetiun skal stjérn yfirtekna félagsins
tafarlaust tilkynna hiuthafanum og
yfirtokufélaginu pad skriflega.

Samrunaaztlun pessi verdur birt i islenska
Léghirtingabladinu,

14. KOSTNADUR

Kostnad vegna samrunans skal yfirtékufélagid
bera.



15. KONSEKVENSER AV FUSJONEN

Jverdragende Selskap vil opphgre & eksistere den
lagen da foretaksregisteret pa Island registrerer
fullfgringen av Fusjonen i handelsregisteret pa
stand, og Overdragende Selskap er slettet fra
-oretaksregisteret i Norge.,

-usjonen trer i kraft pa datoen for registrering av
-usjonen som heskrevet i denne Fusjonsavialen.
Nar Fusjon har tridt i kraft kan den ikke bestrides.

16. FUSJONSAVTALENS VARIGHET

Fusjonsavtalen trer i kraft ndr den er godkjent av
selskapenes generalforsamlinger.

17. @vrige vilkdr

Dersom den som avgir erklering etter artikkel 97
ar. 4ilov nr. 138/1994 om private aksjeselskaper,
med senere endringer, er av den oppfatning at det
overtakende selskapets kreditarers mulighet til 3 f3
dekket sine krav vil bli forringet som falge av
fusjonen, kan kreditorene fremsette krav som er
oppstatt far kunngjeringen av meldingen om
fusjonsplanen, og som det ikke er stilt seerskilt
sikkerhet for, innen én méned etter at

15. CONSEQUENCES OF MERGER

The Transferring Company shall cease to exist on
the date on which the lcelandic Company
Registry registers the completion of the Merger
in the lcelandic Company Registry, and the
Transferring Company has been deregistered
from the Norwegian Register of Business
Enterprises.

The Merger shall take effect on the date of
registration of the Merger as described in this
Merger Plan. Once the Merger has taken effect, it
may not be contested.

16. TERM OF THE MERGER PLAN

The Merger according to this Merger Plan enters
into force upon its approval by the shareholder
meetings of the Companies.

17. OTHER TERMS

if the party making a declaration pursuant to para.
4 of Art. 97 of Act no 138/1994 of Act respecting
private limited companies as amended, is of the
opinion that the possibilities of the creditors of the
Acquiring Company, to satisfy their claims will
deteriorate as a result of the merger, the creditors
may declare claims, that have arisen prior to the
publication of the notification of the merger plan,
and for which no special security has been
provided for the declaration of their claims, within

15. AFLEIDINGAR SAMRUNANS

Yfirtekna félagid mun haetta ad vera til bann dag
sem fyrirtaekjaskrd & {slandi skrdir ad
samrunanum sé lokid | fyrirtaekjaskra Skattsins,

og yfirtekna félagid er afskrdd ur fyrirteekjaskré |
Noregi

Samruninn tekur gildi 4 beim degi sem
samruninn er skradur eins og lyst er i pessari
samrunaaatiun, Samrunanum er ekki haegt ad
breyta eftir ad samruninn hefur tekid gildi.

16. SKILMALAR SAMRUNAAETLUNAR

Samruni samkvaemt pessari samrunaaaetiun

tekur gildi hbegar hann hefur verid sampykktur af
hluthafafundi félaganna.

17. ONNUR AKVEDI

Ef sa sem gefur yfirlysingu skv. 4. mgr, 97. gr.
laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog med sifari
breytingum, telur i yfirlysingu sinni ad
moguleikar lanardrottna yfirtokufélagsins til
fullnustu krafna sinna versni vid samrunann geta
tanardrottnar, ad krofum sern hafa stofnast fyrir
birtingu titkynningar um samrunadatiunina og
ekki hefur verid sett sérstok trygging fyrir, lyst
bessum krofum sinum innan méanadar fra toku



beslutningen om fusjonen er truffet, jf. artikkel 101
nr. 1 i samme lov.

Selskapene utpeker [¢] til 3 utarbeide en
redegjarelse hvor fusjonen forklares i samsvar med
artikkel 97 i islandsk lov. Videre utpeker selskapene
[e] til & utarbeide felles balanse samt

resultatregnskap i samsvar med artikkel [@] nr. 2 i
den islandske loven.

Selskapene utpeker videre Deloitte Legal ehf. til 3
representere selskapene og handtere de relevante
meldinger og annen korrespondanse med
myndighetene i forbindelse med fusjonen etter
islandsk rett, herunder overfor

distriktsmyndigheten (syslumenn) og det istandske
foretaksregisteret,

I Norge er BDO Advokater AS utpekt til @ handtere
de relevante meldinger og annen korrespondanse
med myndighetene i forbindelse med fusjonen
etter norsk rett, herunder overfor det norske
foretaksregisteret.

For 3 bekrefte fusjonsptanen undertegner styrene i
de fusjonerende selskapene nedenfor, med
forbehold om de vanlige vilkdar om ngdvendige
godkjennelser av fusjonen fra generaiforsamlingen
i det overtakende selskapet {etter hva som er
relevant) og generalforsamlingen i det
overdragende selskapet, jf. artikkel 99, samt
artikkel 107 bokstav b nr. 2 i den islandske

one month as of the making of decision concerning
the merger, cf. para 1 of Art. 101 of the same Act.

The companies nominate [e], to prepare a
statement wherein the Merger is explained in
accordance with Article 97 of Icelandic Law.
Additionally, the companies nominate {e] to
prepare the joint balance sheet and the profit and
loss account in accordance paragraph 2 of the
Icelandic Law.

The companies further nominate Deloitte Legal
ehf. to represent the companies and manage the
relevant notifications and other correspondence
with the authorities regarding the Merger for
Icelandic legal purposes, inciuding the district

magistrate office and the lcelandic Register of
Enterprises.

In Norway, BDO Advokatet AS has been appointed
to handle the relevant notifications and other
correspondence with the authorities in connection
with the Merger under Norwegian law, including
with the Norwegian Register of Business
Enterprises.

To confirm Merger Plan the board of directors of
the merging companies sign below, subject to the
traditional condition regarding the required
approvals of the merger from the shareholders
meeting (as applicable) in the Acquiring Company
and the shareholders meeting of the Transferring
Company, pursuant to cf. Article 99 as per para. 2
of Article 107.b of the Icelandic Company Act s, as

akvordunar um samrunann shr. 1. mgr. 101 gr.
somu laga.

Félégin tilnefna [e], til ad semja yfirlysingu um
samrunann skv. 4. mgr. 97. gr. laga nr. 138/1994
um einkahlutafélég, med sidari breytingum.
Félégin tilnefna jafnframt {e] til ad utbua
sameiginlegan efnahags- og rekstrarreikning
félaganna, sbr. 2. mgr. 96. gr. laga um
einkahlutafélég nr. 138/1994, med sidari
breytingum.

pba tilnefna féidgin Deloitte Legal ehf. til a8 koma
fram fyrir hond félaganna og annast videigandi
tilkynningar og énnur samskipti gagnvart
yfirvéidum & {slandi, p. 4 m. syslumanni og
Fyrirtaekjaskra Skattsins, vegna samrunans.

{ Noregi hafa BDO Advokater AS verid tilnefnd til
ad koma fram fyrir hond samrunafélaga og sja
um tilkynningar og samskipti vid yfirvold i
tengslum vid samrunann samkvamt norskum
l6gum, p.m.t. gagnvart norskri fyrirteekjaskra.

Til stadfestingar a samrunadzetlun pessari rita
stjdrnir félaganna hér undir med hefdbundnum
fyrirvara um 4skilid sampykki hluthafafundar
yfirtokufélagsins og hluthafa i hinu yfirtekna
félagi um samrunann, sbr. 99. gr. sbr. 2. magr.
107. gr. b. laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog,



selskapsloven, med senere endringer, og den
norske ailmennaksjeloven paragraf 13-3.

amended, and Section 13-3 of the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act.

30. juni 2026
Styret i / the board of directors of / Stjorn

RAVEN ehf.

ZZransson
Styreledér/Chairperson

30. juni 2026

Styret i / the board of directors of / Stjérn

H. Stefansson Holding AS

med sidari breytingum og 13-3 hluta norskra
hiutafélagalaga.



