FUSJONSPLAN
for fusjon av
STIFEL EUROPE AS
som overdragende selskap
med overfaring til
STIFEL EUROPE AB

som overtakende selskap

FUSIONSPLAN
for fusion av
STIFEL EUROPE AS
som Sverlatande bolag
med &verlatelse fill
STIFEL EUROPE AB

som 6vertagande bolag




Styrene | Stifel Europe AS (heretter “NoCo" eller
"Qverdragende Selskap”} og Stifel Europe AB
{heretter "SweCo" eller "Overtakende Selskap”),
har i dag inngalt denne fusjonsplanen for
grenseoverskridende fusjon.

1. INNLEDNING OG BAKGRUNN
1.1 Ovardragende Selskap

Foretaksnavn: Stife! Europe AS

Registrert forretningsadresse: Haakon WVlis
gate 1, 0161 Oslo, Norge

Hovedkontor: Oslo

Org.nr.. 917 362 238

Selskapsform: Aksjeselskap

1.2 Qvertakende Selskap

Foretaksnavn: Stifel Europe AB

Registrort forretningsadresse: Master
Samuelsgatan 1, 111 44 Steckholm, Sverige
Hovedkontor: Stockholm

Org.nr.: 556960-3326

Selskapsform: Aksjeselskap

Det Overtakende Selskapet og det Overdragende
Selskapet blir i det felgende i fellesskap kalt
"Selskapene”.

1.3 Selskapenes virksomhet

Fusjonsplanen  regulerer fusjon av  del
Overdragende Selskapet med overforing av
samtlige eiendeler, rettigheter og forpiiktelser til
det Overtakende Selskapet. Det Overdragende
Selskapet slettes ved gjennomferingen av
fusjonen. Det Overtakende Selskapet er et heleid
datterselskap av det Overdragende Selskapet.

SweCo driver virksomhet innen investment
banking og finansiell rddgivning med fokus pi
fusjoner og oppkjep samt private placements.
NoCo driver ingen virksomhet, men eier samilige
aksjer i SweCo.

1.4 Styrets beretning
Styret | SweCo har, | samsvar med den svenske

aktiebolagslagens {2005:551)

Styrelserna i Stifel Europe AS (harefter "NoCo”
eller det “Overlitande Bolaget’) och Stifel
Europe AB (h#refler “"SweCo" eller det
*Overtagande Bolaget”) har denna dag uppratiat
denna fusionsplan f5r gransoverskridande fusion.

1. INLEDNING OCH BAKGRUND
1.1 Overlatande Bolaget

Foretagsnamn: Stifel Europe AS

Adrass: Haakon Viis gate 1, 0161 Osio, Norge
Styretsens siite: Oslo

Org.nr.: 917 362 238

Bolagskategori: Privat aktiebolag

1.2 Overtagande Bolaget

Fisretagsnamn; Slifel Europe AB
Adress: Master Samuelsgatan 1, 111 44
Stockholm, Sverige

Styrelsens site; Stockholm

Org.nr.: 556960-3326

Bolagskatagori: Privat aktiebolag

Det Overtagande Bolagel och det Overlitande
Bolaget kallas nedan gemensamt {6r “"Bolagen”.

1.3 Bolagens verksamhet

Fusionsplanen reglerar fusionen av  det
Overdande Bolagst med &verfdring av alfa
tillgdngar, rattigheter och skyldigheter till det
Overtagande Bolaget. Det Overldtande Bolaget
kommer att upplsas vid slutférandet av fusionen.
Det Overtagande Bolaget 4r sit helagt dotterbolag
tiil det Overlitande Bolaget.

SweCo bedriver verksamhet inom investment
banking och finansiell rAdgivning med inriktning pa
fusioner och forvarv samt privale placements.
NoCo bedriver Ingen verksamhet, men #ger
samtliga aktier i SweCo.

1.4 Styrelsens redogdrelse

Styrelsen | SweCo har i enlighet med 23 kap. 39
och 39 b §§ aktiebolagslagen {2005:551) uppréttat

(“aktiebolagslagen™) kapittel 23 § 39 0g 39 b
utarbeideten styreberetning om de ferhold som
kan ha betydning for vurderingen av fusjonens
egnethet for SweCo, hvike juridiske og
ekonomiske hensyn som er tatt og hvilke
sannsynlige konsekvenser fusjonen vil fa for
kreditorer og ansatte i de relevante deler av denne
fusjonsplanen. Styret i SweCo:s rapport om
fusjonen er vediagt som Vedlegg 7. Styret i

en slyrelseredogarelse for de omstandigheter som
kan vara av vikt vid bedémningen av fusionens

lamplighet for SweCo, vilkka rittsliga och
ekonomiska synpunkter som beaklats och vilka
sannolika konsekvenser fusionen fAr fbr

borgensirer och ansialida. SwaCois styrelses
redogbrelse fir fusionen bifegas som Bilaga 7.
NoCo:s styrelses redogdrelse for fusionen bifogas
som Bilaga 8.



NoCo:s rapport om fusjonen er vedlagt som
Vedlegg 8.

Med henvisning til  bestemmelsene i Med hinvisning il bestdmmelserna i 23 kap. 39 a
aklisholagslagens kapittel 23 § 39a bemerkes det § aktiebolagsiagen ska det noteras att NoCo, som
at NoCo, som eneaksjonzr i SweCe, har denenda aktiegaren i SweCo, har samtyckt till att
samiykket tit at det ikke ularbeides saerskill inget sarskilt avsnitt med information for
informasjon til aksjonesrer for SweCo. Videre aktiefigare upprittas avseende SweCo. Vidare
noteres det at ogsa Stifel Financial Corp., som noteras det alt &ven Stifel Financlal Corp., som
eneaksjonzr | NoCo har samtykket i at den den enda aktieigaren i NoCo, samtyckt till att den
uavhengige sakkyndiges redegjerelse ikke skal oberoende expertens rapport inte ska uppratias
utarbeides for NoCe, jf. den norske aksjeloven for NoCo, jfr. den norske aksjeloven (asl.) § 13-25,
{asl) §13-25, jf. den norske allmennaksjeloven ifr. den norske allmennaksjeloven (asal.) § 13-25,

(asal} § 13-25, jf. § 13-28 (4).

1.5 Forméilet med fusjonen

Formélet med fusjonen er & effektivisere
konsernstrukturen og samle virksomheten i én
juridisk enhet. Ved & integrere NoCo i SweCo
oppnés en mer hensiktsmessig
organisasjonsstruktur med lavere
administrasjonskostnader. NoCo  har  en
begrenset virksomhet som ikke retiferdiggjer en
separat juridisk enhel. Sammensldingen forventes
A fere til en reduksjon | lepende administrasjons-,
regnskaps- og compliancekostnader, noe som vil
styrke konserneats Iennsomheat og
konkurransekrafi. Den forenklede strukturen
muliggjer ogsd mer effektiv ressursallokering og
beslutningstaking.

2. FREMGANGSMATE OG VILKAR FOR
FUSJONEN

21 Hjemmel

Med hjemmel | aktiebolagslagens kapittel 23 §§ 36
og 3Ba, jf. kapittel 23 § 1 samme lov, og asl
§ 13-25, ji. asal. §§ 13-25 til 13-36 skal SweCo
ved en omvendt mor-datter fusjon overta samilige
av NoCo:s eiendeler, rettigheter og forpliktelser,
mens NoCo skal oppleses. NoCo oppleses ved
gjennomfaringen av fusjonen. Som vederlag for
aksjene i MNoCo, moltar aksjonasren i NoCo
samtlige aksjer i SweCo.

SweCo:s vediekter, foretaksnavn, selskapsform

0g registrerte forretningskontar (Stockholm) forblir-

uendret etter fusjonen, og vedtekiene er vedlagt
som Vedlegg 1.

2.2 Vilkar for fusjonen

Fusjonen er betinget av at falgende gjennomferes
etter at Selskapenes styrer har godkjent
fusjonsplanen:

jfr. § 13-28 (4).

1.5 Syftet med fuslonen

Syftel med fusionen &r att effeklivisera
koncarnstrukturen och centralisera verksamheten
till en juridisk enhet. Genom att integrera NoCo |
SweCo uppnds en mer #ndamélsenlig
organisationsstruktur med ldgre administrativa
kostnader. NoCo:s begrinsade verksamhet
motiverar inte en separat juridisk enhet. Fusionen
forvantas leda till minskade I8pande kostnader fbr
administration, redovisning och regelefterlevnad,
vilket stérker koncemens lSnsamhet och
konkurrenskraft. Den fdrenklade strukturen
mijjliggdr 4ven effekiivare resursallokering och
beslutsfattande,

2. FORFARANDE OCH VILLKOR FUOR
FUSIONEN

2.1 Riittslig grund

Med st3d av 23 kap. 36 och 36 a §§
aktiebolagslagen, med hanvisning till 23 kap. 1 §
samma lag, och 13-25 § asl., med hanwisning till
13-25 tifl 13-36 §§ asal. ska SweCo genom
omvind mor-dotterfusion verta NoCo:s samtliga
tillgdngar och skulder samtidigt som NoCo ska
upplésas. Det Overldtande Bolaget kommer aft
upphtira vid fusionens genomftrande. Som
vederlag fr aktierna | NoCo erhller aktiedgaren i
NoCo samtliga aktier | SweCo.

SweCos bolagsardning, féretagsnamn,
botagsform—{prival—akliebolag)—och—séle

(Stockholm) kvarstdr oftrdndrade efter fusionen
och bolagsordningen bifogas som Bilaga 1.

2.2 Villkor for fusionen

Fusionen #r villkorad av att fdliande genomfdrs
efter att Bolagens  styrelser  godként
fusionsplanen:



a)

b)

c)

d)

e)

fusjonsplanen med vedlegg fremlegges
for endelig vedtakelse av
generalforsamlingen i NoCo.
Fusjonsvedtaket vil deretter bli meld! til
det norske Foretaksregisteret;

NoCo bekreflter at det ikke foreligger
ansetlelsesforhold og at det ikke gjenstar
noen forpliktelser overfor tidligere ansatte;

NoCo bekrefier at leieaviale vedrerende
de) av eiendemmen ThiisgArden, med
adresse Haakon Vils Gate 1, 0161, Oslo
er avslultet;

alle tillatelser og godkjenninger som er
nadvendig for al fusjonen kan
gjennomferes under svensk rett innvilges;
alle tilatetser og godkjenninger som er
npdvendig for at fusjonen kan
gjennomfares under norsk rett innvilges;
og

lovbestemt krediterfrist har utlept uten at
kreditorer har meldt innvendinger mot
fusjonen eller at eventuelle innvendinger
er handtent,

a)

b)

c)

a)

@)

alt  NoCos  aktiesgare, vid en
bolagsstamma i NoCo, godkinner denna
fusionsplan. Fusionsbeslutet kommer
ddrefter att meddelas det norska
Foretaksregisteret;

alt NoCo bekréiftar att det inte fOrellgger
nagra anstétiningsforhdllianden och alt det
inte finns nagra aterstdende forplikielser
gentemot tidigare anstallda;

atl NoCo:s hyresavtal avseende del av
fastigheten Thiisgarden, med adress
Haakon Vlls Gate 1, 0161, Oslo, har

upphort;
alla filistind och godkinnanden som
krdvs for att fusionen ska kunna

genomforas enligt svensk lag beviljas;

alla tillstind och godkannanden som
kravs fbr att fusionen ska kunna
genomftiras enligl norsk rétt beviljas; och

lagstadgad borgendrsirist 16per ut utan ait
borgenfirerna invander mot fusionen eller
all eventuella inviindningar har hanterats.

Fusjonen trer i kraft ved godkjenning og Fusionen trader | kraft vid godkénnande och
registrering av fusionen hos Bolagsverket.

registrering av fusjonen i Bolagsverket.

2.3 Gjennomfaringen av fusjonen
Ved fusjonens gjennomfering skjer felgende.

a)

b)

c)

d

det Overdragende Selskapets
eiendeler, rettigheter og forpliktelser
er overfort til det Overtakende
Selskapet;

det Qverdragende
opploses 0g
Foretaksregisterel;
aksjonzaren | det Overdragende
Selskape! mottar vederlagsaksjer i
det Overtakende Selskapet som
beskrevet i punkt 3; og

andre virkninger som felger av
fusjenen som beskrevet i denne
fusjonsplanen.

Selskapet
slettes i

2.3 Genomf8randet av fusionen
Vid fusionens genomidrande intraffar foljande:

a)

det Overldtande Bolagets tillgangar,
réttigheter och skulder dverfors till det
Overtagande Bolagest;

det Overitande Bolaget upplises
och stryks frn Foretaksregisterel;

aktieagaren i del Overldtande Bolaget
erhiller vederlagsaktier i det
Qvertagande Bolaget enligt
beskrivningen i punkt 3; och

andra effekler som fdljer av fusionen
s3 som beskrivet i denna fusionsplan.

2.4 Dato for regnskaper som legges til grunn 2.4 Datum fér rikenskaper som legat till grund

for & fastsette vilkarene for fusjonen

Vilkirene for fusjonen er basert p& reviderte og Villkoren fbr fusionen bygger pa reviderade och
fastsatte Arsregnskaper og arsrapporter for 2025 faststalida &rsredovisningar f6r NoCo och SweCo
for NoCo og SweCo, for regnskapsdret som endte fr 2025 for rakenskapsaret som slutar 31

31.

Selskapenes ordinmre generallorsamlinger

2026, se Vedlegg 4 0g 5.

fér att faststilla villkoren for fusionen

desember 2025 og som ble vediatt av december 2025, och som antagits av ordinarie
i drsstdmmor 2026, se Bilaga 4 och 5.



3. FUSJONSVEDERLAGET

Fusjonsvederiaget til aksjonaeren | NoCo skal
utelukkende gis i form av samtilige utestdende
aksjer i SweCo. Del skal ikke ytes tilleggsvederiag
eller andre finanslelle Instrumenter,

Det er ingen Innehavere av tegningsretter,
opsjoner, konvertible [4n eller andre verdipaplrer
med sazrskilte rettigheter i Selskapene, Det vil ikke
bll gjennomfart en kapltalfotheyelse | SweCo for &
utstede nye aksjer som fusjonsvederlag. ’

NoCo eier samtlige utestdende aksjer i SweCo far
fusjonen. Aksjonzeren | NoCo skal ved fusjonen
molta denne eierandelen | SweCo som
fusjonsvederlag. Bytteforholdet ved fusjonen er
fastsalt slik at samilige utestdende aksjer | NoCo
gir rett til samtlige ulestdende aksjer i SweCo.

Det har ikke vert szrlige vanskeligheter ved
fastseltelsen av fusjonsvederlaget. Se punkt 6 for
naermere redegjarelse av verdivurderingen.

For aksjonzren i NoCo innebaerer fusjonen en
endring fra indirekte eierskap i SweCo til direkte
eierskap i SweCo. For aksjonzeren i NoCo
innebzrer ikke fusjonen noen reell endting av
nettoformuen | Selskapene, selv om NoCo
oppleses ved gjennomfaringen av fusjonen.

Ettersom NoCo og Stifel Financial Corp er eneste
aksjonzer i henholdsvis SweCo og NoCo, og
begge aksjongarene har samtykket til fusjonen, er
det ikke akluelt A tilby innlesningsreit etier
aktiebolagslagens kapitte] 23 § 50.

4, VILKAR FOR AV

AKSJONAERRETTIGHETER

Vederlagsaksjene gir retligheter, herunder rett til
utbytte, i det Overtakende Selskapel fra
tidspunktet for selskapsrettslig |krafttredelse av
fusjonen.

UTBVELSE

3. FUSIONSVEDERLAGET

Fuslonsvederlaget till aktiesgaren i NoCo ska
uteslutande betatas ut i form av samiiga
utestdande aklier | SweCo. Ytterligare ersatining
och utgivning av nya finansiella insirument
kommer inte att ske.

Det ftrekommer inga innehavare  av
teckningsoptiones, konvertbler eller andra
virdepapper med sérskilda rattigheter i NoCo eller
i SweCo. Det kommer med anledning av fusionen
inte genomitiras ndgon kapitaidkning | SweCo fir
emission av nya akiter som fusionsvederag.

NoCo #ger samtliga utestiende aktier i SweCo
fore fusionen. Aktiesgaren i NoCo kemmer vid
fusionen afl erhdlla motsvarande agarandel i
SweCo som fusionsvederlag. Utbytesfbrhalandet
vid fusionen 4r faststdllt s& att samtliga aktier i
NoCo ger ratt till samtliga aktier i SweCo.

Det har inte forekommit ndgra sarsklida
svarigheter att faststélla fusionsvederaget. Se
punkt B f6r en nlrmare redogdrelse for
varderingen,

For aklieigaren i NoCo innebar fusionen en
andring frAn indirekt 4gande i SweCo till direkt
4gande i SweCo. Fur aktiedgaren i NoCo innebar
inte fusionen n3gon reell fordndring av
nettofdrmdgenheten, 4ven om NoCo upplises
som en del av fusionen.

Mot bakgrund av att NoCo och Stifel Financial
Corp ulgbr ensamma aktieligare i SweCo
respektive NoCo och bada aktiedgarna har
samtyckt till fusionen ar det inte aktuellt att erbjuda

nigon infdsenrdtt enfigt 23 kap. 50 §
aktiebolagstagen,

4, VILLKOR FOR UTOVANDE AV
AKTIEAGARRATTIGHETER

Vederlagsaktiema ger rattigheter, harunder rétt till
utdelning, i det Overtagande Bolaget fran
tidpunkten for bolagsratisligt ikrafttradande av
fusionen.

5. FORHOLDET TIL DE ANSATTE OG
VIRKNINGEN FOR SYSSELSETTING

5.1 Overtakende Selskap

| det Overtakende Selskapet er det per dags dato
13 ansatte. Det foreligger ingen tariffavtale i det
OCvertakende Selskapet.

5. RELATICNEN TILL ANSTALLDA OCH
EFFEKTERNA FOR SYSSELSATTNINGEN

5.1 Overtagande Bolag

Det Overtagande Bolaget har per dagens datum
13 anstlillda. Det Overtagande Bolaget har inte
slutit ndgot kollektivavtal,



Det vil ikke bli iverksatl organisatoriske endringer
som felge av fusjonen og fusjonen vil ikke
innebaere nye arbeidsmetoder eller
arbeidsprosesser,  vesenllige  endringer
anseltelsesvilkirene eller for lokaliseringen av
SweCo:s  virksomhet, nedleggelser av
virksamheter eller enheter, eller nedbemannings-
prosesser. Siden NoCo driver begrenset
virksomhet og ved gjennomfaringen av fusjonen
ikke vil ha noen ansalte, vurderes del at fusjonen
ikke vil ha noen direkte innvirkning pa de ansatte i
SweCo og det iverkseltes derfor ingen tiltak for &
beskytte arbeidsforholdene. Siden det ikke finnes
arbeidstakere med rett til styrerepresentasjon,
eller tilsvarende innflytelse etter utenlandsk rett, er
lov (2008:9) om arbeldstakeres medvirkning ved
grensekryssende fusjoner, fisjoner og
omdannelser, ikke anvendelig. Det skal ikke
giennomfares noen prosess for 4 fasisette
formene for arbeidstakernes medvirkning
SweCa.

Samiet sett vil ikke fusjonen ha betydning for
sysselsettingen i Selskapene. Dersom det skjer
oppsigelser som tidsmessig fallar sammen med
fusjonen, vil det Qvertakende Selskapet pata seg
ansvaret for 4 overholde de ansalies rettigheter
innenfor gje!dende fov.

5.2 Overdragende Selskap

P3 tidspunktet for giennomizringen av fusjonen vil
det ikke vaere noen ansatte | det Overdragende
Selskapet. Det er derfor ikke behov for saerskill
informasjon  fil ansaite i henheld il
akliebolagslagens kapittel 23 § 38b og
allmennaksjeloven § 13-11 angdende det
Overdragende Selskapet og heller fkke nadvendig
%4 ularbeide en agen rapport om fusjonens
betydning for de ansatte | Overdragende Selskap,
if. asl. § 13-25, jf. asal. § 13-25 (2) or. 5, Jf. asal. §
1311,

6. VERDSETTELSE AV  EIENDELER,
RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER

Organisationsférandringar kommer inte att ske till
folid av fusionen och denna kommer inte Innebéra

nya arbetsmetoder eller arbetsprocesser,
vaseniliga andringar av anstéliningsvillkoren eller
av platsema for SweCo:s verksamhet,

neddragningar, nedli4ggning av verksamhet, eller
enheter, eller kollektiva upps#gningar. Eftersom
NoCo bedriver begransad verksamhet och inte
kommer atl ha n&gra anstiida vid genomférandet
av fusionen, beddms fusionen inte f4 nigon direkt
paverkan p4 de anstillda i SweCo och nigra
Atgarder vidtas dardr inte for att skydda
anstaliningsférhéllandena. Eftersorn det inte finns
arbetstagare med rdti till styrelserepresentation,
eller motsvarande inflytande enligt utlandsk ratt, &r
lag (2008:9) om arbetslagares medverkan vid
granstverskiidande  fusion, demingar och
ombildningar, inte tillamplig. Nagon process som
leder fram Gl beslul om formema fbr
arbeistagarmas medverkan i SweCo ska Inie
genomfbras.

Sammantaget kommer fusionen inte att piverka
sysselséttningen i Bolagen. Om uppségningar
fSrekommer som tidsmassigt sammanfaller med
fusionens genomfirande kommer  det
Overtagande Bolaget att ta ansvar for att iaktta de
anstilidas ratligheter och formaner Inom ramen
far tillamplig lag.

5.2 Overlatande Bolag

Vid tidpunkten for genomfbrande av fusionen
kommer det inte att finnas nagra ansiélida i det
Overlatande Bolaget. Det behévs dirfdr inte ndgot
sérskilt avsnitt med informalion for arbetstagare
enligt 23 kap. 39 b § aklieholagslagen och
almennaksjeloven § 13-11 avseende det
Overlatande Bolaget, och det #r inte heller
ntdvandigt att uppratia en separat rapport om
fusionens inverkan p& de anstdlida i det
Overl&tande Bolaget, Jir. 13-25 § asl, jir. 13-25 st,
2nr. 5§ asal., jir. 13-11 § asal.

6. VARDERING AV TILLGANGAR,

RATTIGHETER OCH SKULDER

Ved fusjonen tilfares det Overtakende Selskapet Vid fusionen tillférs del Overtagande Boiaget

positive-regnskapsmessige - og-virkelige - verdier- positiva-rakenskapsmassiga.ochverkliga .vérden
{utover verdien av egne aksjer som benyites som genom fusionen (utdver véirdet av egna aktier som
vederlag Gl aksjonaeren i det Overdragende bverfors och anvands som vederlag  till
Selskapet). Det legges G grunn kontinuite! | akliedgaren). Kontinuitet i bokfdrda varden
regnskapsmessige verdier og ingen ytlerligere forutsatts och ingen ytterligare vardering gérs som
verdivurdering foretas som ledd i fusjonen. en del av fusionen. Fasistillandet av
Fastsettelsen av fusjonsvederiaget forutselter ikke fusionsvederlaget férutsétter inte att det foretas
at det foretas noen yiterligere verdivurdering av de nagon ytterligare vérdering av de tillgangar m.m.
eiendeler mv. som overfores ved fusjonen, ref. som &verftrs vid fusionen, ref. punkt 3 ovan.

punkt 3 over.



NoCo har i henhold til det reviderte og godkjente
arsregnskapet for 2025 som endte 31. desember
2025, som er vedlagt fusjonsplanen som Vedlegg
4 eiendeler pA NOK 4 338 930 samt egenkapital
pa NOK - 5986 993 og gjeld pd NOK 10 325 823,
Gjennom fusjonen vil alle elendeler, gjeld og
egenkapital bli overfert {il SweCo.

Med henvisning til aktiebolagslagens kapittel 23 §
11 (3) bemerkes det at samtiige aksjeeiere |
Selskapena har samtykket t# at revisors
granskning og ultalelse wvedrarende SweCo
begrenses til  ferhold som  angis
aktiebolagsiagens kapittel 23 § 11 (2).

7. SELSKAPENES FORVALTNING

Frem til fusjonen er endellg gjennomfert ved
registrering | Bolagsverke! skal Selskapene styres
og forvaltes | trdd med Selskapenes ordinzre
praksis. | den grad gjeldende lovverk tillater det,
skal Selskapene drives pd en male som er best

egnet til A& realisere forretningsplanen for
Selskapene.

Det Overdragende Selskapet vil [nnen rammene
av  gjeldende lovgivning  formidle de
opplysningene til det Overtakende Selskapel som
er nedvendige for & sitkre en effektiv
implementeringsprosess.

Implementeringsarbeidet skal ledes av Gustav
Ask, CFO Nordics | det Overtakende Selskapet.

8. SELSKAPSRETTSLIGE VEDTAK
8.1 Det Overdragende Selskap

Det foreslds at generalforsamlingen | det
Overdragende Selskapet treffer feigends vedtak
for gjennomfering av fusjonen:

a) fusjonsplan om fusjon av NoCo som
overdragende selskap, med overfering tit

NoCo har enligt den reviderade och faststalida
Arsredovisningen {0r rakenskapsaret 2025 som
slutade den 31 december 2025, vilken #r bilagd till
fusionsplanen som Bilaga 4, tillgAngar som uppgéar
til NOK 4338 930, egel kapital pa NOK
- 59886993 och skulder pA NOK 10325 923.
Genom fusionen ska samtliga tiligangar, skulder
ach eget kapital tverga till SweCo.

Med Hhénvisning till 23 kap. 11 § st 3
aktlebolagslagen noteras det ait samtliga
aktleagare i Bolagen samiyckt till att revisorns
granskning och yttrande avseende SweCo
begransas till omstindigheter som anges i 23 kap.
11 § st. 2 aktlebolagslagen.

7. BOLAGENS FORVALTNING

Till dess att fusionen sluigiltigt genomftrs genom
registrering i Bolapsverket ska Bolagen ledas |
enlighet med det som #r sedvanlig praxis fir
Bolagen. S4 ldngt det &r mdjligt inom gallande
lagstiftning ska Bolagen drivas pa ett satt som ar
bast (4mpat for att forverkliga affarsplanen {6r
Bolagen.

Det Overldtande Bolaget kommer, Inom ramen for
gillande lagstifining, at fdrmedla  sidan
information till det Qvertagande Bolaget som ar
nédvandig for att s3kerstilla en effektiv
implementeringsprocess.

Implementeringsarbetet ska ledas av Gustav Ask,
CFO Nordics i det Overtagande Bolaget.

8. BOLAGSRATTSLIGA BESLUT
8.1 Det Overlatande Bolaget

Det fireslas att bolagsstamman i det Overlatande
Bolaget fattar féljande beslut om genomférande av
fusionen:

g) fusionsplan om fusion av NoCo som
overtdlande bolag, med Overidtelse till

SweCo som overtakends selskap, SweCo som tvertagande bolag,
godkjennes; godkanns;
b} NoCo oppleses ved gjennomfgringen av b) NoCo uppldses vid fusionens
fusjonen; ikrafttradande;
¢)” fusjonsvederiage! til aksjonaeren i NoCo c} fusionsvederlaget f0r aktieigaren i NoCo
bestdr av vederlagsaksjer i SweCo. bestdr av vederlagsaktier | SweCo.
Aksjonasren i NoCo vil motta samtlige Aktiesigaren | NoCo kommer aft erhdila
utestdende aksjer i SweCo for samilige samiliga utestiende aktier i SweCo for
utestiends  aksjer t NoCo ved samtliga ulestdende aktier 1 NoCo wvid
giennomfaringen av fusjonen; og lidpunkten  for  genomfdrandel av
fusionen; och
d) generalforsamlingen gir Gregoire Revenu d)- bolagsstdmman bemyndigar Gregoire

fullmakt til & gjere eventuelle mindre
endringer i fusjonsplanen forutsalt at dette

Revenu att gora eventuella mindre
andringar i fusionsplanen om det inte artill



ikke er tit skade eller ulempe for
Selskapene eller aksjesierne.

9, VIRKNINGSTIDSPUNKTET FOR FUSJONEN
9.1 Selskapsrettslig virkning

Fusjonens rettsvirkninger innfrer nar vilkdreng
sam er angitt i punkt 2.2 siste ledd er oppfyli.
Selskapene forventer at dette gjennomferes i
andre eller tredje kvartal 2028,

9.2 Regnskapsmessig virkningstidspunkt

Fusjonen skal gjennomfezres med
regnskapsmessig virkning fra og med fusjonens
salskapsretislige ikraftiredelsestidspunkt.

Fusjonen gjennomferes med kontinuitet i de
balansefarie verdiene.

9.3 Skattemessig virkningstidspunkt og

prinsipp

Fusjonen anses gjennomfart med skattemessig
virkning fra og med fusjonens selskapsretislige
ikrafttredelsestidspunkl.

10. FORHOLDET TIL KREDITORER

Gjennom fusjonen vil SweCo tiferes samilige
eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra NoCo. De
svenske solvensreglene er like reglene som NoCo
i dag er omfattet av i Norge.

Mulighetene for SweCo i & oppfylle sine
forpliktetser overfor Seiskapenes kreditorer anses
& vare like gode som | dag. Selskapenes
kreditorers stilling vi! derfor lkke endres ved
giennomfaringen av fusjonen.

| anledning fusjonen meflom NoCo og SweCo
tilbys det ingen seerskill sikkerhet til Seiskapenes
kreditorer i henhold il det som fglger av
aktlebolagsltagens kapitiel 23 § 38 (2) nr. 1. Norsk

nackdsl eller olagenhet for Bolagen eller
aktiefigarna.

9. VERKSTALLIGHET AV FUSIONEN
9.1 Bolagsritislig verkan

Fusionens rattsverkningar intraffar ndr det som
anges i sista stycket punkt 2.2 &r uppfylit. Bolagen
raknar med att detia kommer att ske under andra
eller redje kvartalet 2026.

9.2 Rikenskapsmissig tidpunkt  fér
ikrafttriidande
Fusionen kommer att genomfdras med

redovisningsefiekt frdn och med fusionens
bolagsrattsliga (krafttrédande.

Fusionen genomfbrs med kontinuitet i de bokftrda
virdena.

9.3 Skattemiissigt datum f&r ikrafttridande och
princip
Fusionen anses ha genomférs med skatteméssig

verkan frén fusionens bolagsratisliga
ikrafitrédandedag.

10, FORHALLANDET TILL BORGENARER

Genom fusionen kommer SweCo att tillforas
samtliga tillgAngar och skulder frdn NoCo. De
svenska solvensreglerna &r jgmitrbara med de
som NoCo Idag omfattas av i Norge.

SweCo:s mujligheter ait fullgéra sina forpliktelser
gentemot Bolagens borgendrer beddms vara
densamma som Idag. Vidare kommer Belagens
borgensrers sliuation inte ait fordndras med
anledning av fusionen.

Med anledning av fusionen mellan NoCo och
SweCo erbjuds inga s#rskilda s#kerheter il
Balagens borgengrer enligt vad som foreskrivs i
23 kap. 38 § st. 2. p. 1 aktiebolagslagen. Den
norska underrétielse- och invandningsperioden far

kreditorvarsel og innsigelsesfrist leper eller
Foretaksregislerets  kunngjering _av__ norsk_borgenarer i8per efter Forelaksregisterets
fusjonsbeslutning og eventuelle innsigelser tillkdnnagivande av det norska fusionsbeslutet,

handteres etter asal. §§ 13-15 0og 13-16.

11. KOSTNADER

Kosinadene i anledning fusjonen dekkes i sin
hethet av det Overtakende Selskapet.

och eventuella invindningar hanteras i enlighet
med 13-15 och 13-16 §§ asal.

11, KOSTNADER

Kostnadema i samband med {usionen {&cks i sin
helhet av det Overtagande Bolaget.



12. SPRAK

Denne fusjonsplanen er ularbeidet pa norsk og
svensk versjon samt | engelsk oversettelse, se
Vedlegg 9. Den norske versjonen skal vasre
bindende for norske rettsforhold. Den svenske
versjonen skal veere bindende for svenske
retisforhold.

13. TVISTER

Eventuelle tvister mellom det Overdragende
selskapet og det Owertakende selskapel i
forbingelse med denne fusjonsplanen skal
avgjeres eiter svensk rett. Stockholms tingrett
vedtas som verneting.

14, HONORAR

Del skal ikke utbetales honorar eller annen
saarskilt godtgjorelse i anledning av fusjonen til
styret eiler daglig leder. Honorar (il revisor for
gjennomgangen i forbindelse med fusjonen
betales etter faktura.

15. FULLMAKT TIL A FORETA ENDRINGER

Ved vediakelse av fusjonsplanen gir styret i
SweCo Gustav Ask fullmakt til 4 foreta eventuelle
mindre endringer i fusjonsplanen hvis det ikke er
il skade eller ulempe for Selskapene eller
aksjonaerene.

Ved vedtakelse av  f{usjonsplanen gir
generalfersamlingen 1 NoCo Gregoire Revenu
fullmakt til 4 foreta eventuelle mindre endringer |
fusjonsplanen forutsatt at det [kke er til skade eller
ulsmpe for Selskapene elier aksjonaerene.

12, SPRAK

Denna fusionsplan har tagits fram i en norsk och
en svensk version samt i engelsk Sversatining, se
Bilaga 9. Den norska versionen ska vara bindande
fér norska rattsforhdllanden. Den svenska
versionen ska vara bindande fér svenska
rattsfrhallanden.

13. TVISTER

Eventuella tvister meltan det Overlitande Bolaget
och det Overtagande Bolaget i samband med
denna fuslonsplan ska avgbras i enlighet med
svensk lag. Stockholms tingsrétt antas som plats
far avgdrande av tvist.

14. ARVODE

Arvede eller annan sdrskild forman med anledning
av fusionen ska inte betalas till styrelsen eller den
verkstdllande direktéren, Revisorns arvode for
granskning | samband med fusionen betalas enfigt
faktura.

15. AUKTORISATION ATT GORA ANDRINGAR

Vid antagandet av denna  fusionsplan
befullm#ktigar styrelsen for SweCo Gustav Ask att
genomféra eventuella mindre Andringar i
fusionsplanen om det inte &r till nackdel fbr
Bolagen eller akiiegama.

Vid antagandet av denna fusionsplan ger
bolagsstdmman | NoCo Gregoire Revenu
bemyndigande att genomfdra eventuella mindre
&ndringar i fusionsplanen om det inte &r til) nackdel
for Bolagen eller aktieagarna.

VEDLEGG

BILAGOR

1. Gjeldende vediekler, SwaCo

1. Nuvarande bolagsordning for SweCo

2. Gjeldende vedtekier, NoCo

2. Nuvarande bolagsordning for NoCo

3. Revisors redegjorelse og erkleering, SweCo

3. Revisorsyitrande avseende SweCo

4. NoCo:s Arsregnskap og arsrapport for 2023,
2024 og 2025

4, Arsredovisning f8r 2023, 2024 och 2025
avseendo NoCo

5 SweCo-s Arsregnskap og Arsrapport for 2023,
2024 og 2025

5. Arsredovisning for 2023, 2024 och 2025
avseende SweCo

6. Melding i henhold tif aktiebolagslagens kapittel
23§ 41a

6. Meddelande enligt a §

akliebolagslagen

23 kap. 41

7. Styret | SweCo:s rapport om fusjonen’

7. SweCo:s styrelses redogtrelse fir fusionen

8. Styret i NoCo:s rapport om fusjonen

8. NoCo's styrelses redogdrelse for fusionen .

9. Engelsk overselteise av fusjonsplanen

9. Engelsk dverséitning av fuslonsplanen




