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BERICHT UBER DIE VERSCHMELZUNG
ZWISCHEN
HEATEN AS
UND
HEATEN GERMANY GMBH

Praambel

A. Die Heaten AS mit Sitz in Kristiansand S, Norwe-

gen, ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung nach norwegischem Recht (Aksjeselskap),
eingetragen im norwegischen Unternehmensre-
gister (das ,Norwegische Register®) unter der
Registernummer 924 830 972 (die ,Ubertra-
gende Gesellschaft®). Die Ubertragende Ge-
sellschaft wird gemafR dem Unternehmensregis-
terauszug rechtlich durch Herrn Wan Suen Lam
(Vorsitzender) und Herrn Bernd Loeser (Ge-
schaftsflhrer) vertreten.

Die Heaten Germany GmbH mit Sitz in Koin,
Deutschland, ist eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung nach deutschem Recht, ein-
getragen im Handelsregister des Amtsgerichts
K&in, Deutschland, (das ,Deutsche Register”)
unter HRB 110847 (die ,Ubernehmende Ge-
sellschaft* und zusammen mit der Ubertragen-
den Gesellschaft die ,Beteiligten Gesellschaf-
ten*). Die Ubernehmende Gesellschaft wird
rechtlich durch ihre Geschaftsfiihrung vertreten,
deren einziges Mitglied derzeit Herr Bernd Loe-
ser ist.

. Zum Datum dieses Berichts ist die alleinige Ge-

sellschafterin der Ubertragenden Gesellschaft
und der Ubernehmenden Gesellschaft die Nordic
(Luxembourg) S.arl. mit Sitz in Luxemburg,
Groherzogtum Luxemburg, eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung nach luxemburgi-
schem Recht (Société a responsabilité limitée),
eingetragen im luxemburgischen Handels- und
Gesellschaftsregister unter der Registernummer
B289853 (,Nordic Lux®).

Bevor Nordic Lux zur alleinigen Gesellschafterin
der Beteiligten Gesellschaften wurde, war die
Ubertragende Gesellschaft die alleinige Gesell-
schafterin der Ubernehmenden Gesellschaft. Mit
Geschéaftsanteilskauf- und -Ubertragungsvertrag
vom 26. Marz 2026, Urkundennummer W
1043/2026 des Notars Dr. Simon Weiler mit

Execution Version

REPORT ON THE MERGER
BETWEEN
HEATEN AS
AND
HEATEN GERMANY GMBH

Preamble

A. Heaten AS, with its registered office in Kristian-

sand S, Norway, is a limited liability company
under Norwegian law (Aksjeselskap), registered
with the Norwegian Register of Business Enter-
prises (the "Norwegian Register") under regis-
ter no. 924 830 972 (the "Transferor Com-
pany"). The Transferor Company is legally rep-
resented by Mr Wan Suen Lam (chairperson)
and Mr Bernd Loeser (general manager), in ac-
cordance with the company registration certifi-
cate.

Heaten Germany GmbH, with its registered of-
fice in Cologne, Germany, is a limited liability
company under German law (Gesellschaft mit
beschrankter Haftung), registered with the com-
mercial register of the local court of Cologne,
Germany (the "German Register"), under
HRB 110847 (the "Acquiring Company", and
together with the Transferor Company the
"Companies Involved"). The Acquiring Com-
pany is legally represented by its management
board, the sole member of which is currently Mr
Bernd Loeser.

. As ofthe date hereof, the sole shareholder of the

Transferor Company and the Acquiring Com-
pany is Nordic (Luxembourg) S.ar.l., with its
registered office in Luxembourg, Grand Duchy
of Luxembourg, a limited liability company under
Luxembourg Law (Société a responsabilité lim-
itée), registered in the Luxembourg Trade and
Companies Register under registration number
B289853 ("Nordic Lux™).

Prior to Nordic Lux becoming the scle share-
holder of the Companies Involved, the Trans-
feror Company was the sole shareholder of the
Acquiring Company. With share purchase and
transfer agreement dated March 26, 2026, deed
no. W 1043/2026 of the notary Dr. Simon Weiler,
based in Munich, all shares in the Acquiring
Company were sold and transferred to Nordic
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Amtssitz in Minchen, wurden alle Geschéftsan-
teile an der Ubernehmenden Gesellschaft an
Nordic Lux verkauft und Ubertragen. Dement-
sprechend ist Nordic Lux die alleinige unmittel-
bare Gesellschafterin der Beteiligten Gesell-
schaften.

Die Ubertragende Gesellschaft und die Uberneh-
mende Gesellschaft beabsichtigen, auf Grund-
lage eines gemeinsamen Verschmelzungsplans
(der ,Verschmelzungsplan®), die Ubertragende
Gesellschaft auf die Ubernehmende Gesell-
schaft im Wege einer grenzlberschreitenden
Verschmelzung zur Aufnahme gemaf § 13-25
des norwegischen Gesetzes Uber Aktiengesell-
schaften (LOV-1997-06-13-45) (,NPLLCA") und
gemaf §§ 305 ff. des deutschen Umwandlungs-
gesetzes (,UmwG") zu verschmelzen (die ,Ver-
schmelzung®).

Im Zusammenhang mit der Verschmelzung sind
die Geschaftsleitungen der Beteiligten Gesell-
schaften gemal § 13-9i.V.m. § 13-25 und § 13-
27 NPLLCA sowie § 309 UmwG verpflichtet, in
einem (gemeinsamen) Bericht fir den Gesell-
schafter und die Arbeitnehmer die rechtlichen
und wirtschaftlichen Aspekte der grenziber-
schreitenden Verschmelzung und die Auswirkun-
gen der grenzUberschreitenden Verschmelzung
auf die Arbeitnehmer, Gesellschafter und Glaubi-
ger der Beteiligten Gesellschaften zu erldutern
und zu begrinden (der ,Verschmelzungsbe-
richt®). Dieser Verpflichtung kommen die Ge-
schaftsleitungen der Beteiligten Gesellschaften
hiermit gerne nach.

. Gemaf § 309 Abs. 2 UmwG besteht dieser Ver-
schmelzungsbericht aus drei Abschnitten: Einem
allgemeinen Abschnitt (A.) sowie einem anteils-
inhaberspezifischen Abschnitt (B.) und einem ar-
beitnehmerspezifischen Abschnitt (C.). Nach
deutschem Recht ist gemaR §§ 309 Abs. 6 S. 1,
8 Abs. 3 S. 3 Nr. 1 lit. b) UmwG Kein Bericht flr
die Anteilsinhaber bzw. kein anteilsinhaberspezi-
fischer Abschnitt des Verschmelzungsberichts
erforderlich, da samtliche Anteile an der Ubertra-
genden Gesellschaft und der Ubernehmenden
Gesellschaft von Nordic Lux als alleiniger An-
teilseignerin gehalten werden. Die entsprechen-
den Teile dieses Verschmelzungsberichts wer-
den daher allein aufgrund entsprechender Vor-
gaben des norwegischen Rechts erstattet.

Lux. Accordingly, Nordic Lux is the sole direct
shareholder of the Companies Involved.

The Transferor Company and the Acquiring
Company intend, on the basis of a joint merger
plan (the "Merger Plan"), to merge the Trans-
feror Company into the Acquiring Company by
way of cross-border merger by absorption pur-
suant to section 13-25 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act (LOV-1997-06-
13-45) ("NPLLCA") and pursuant to sections
305 et seqq. of the German Transformation Act
("UmwG") (the "Merger").

In connection with the Merger, the management
bodies of the Companies Involved are required
pursuant to section 13-9 in conjunction with sec-
tion 13-25 and section 13-27 NPLLCA as well as
section 309 UmwG to explain and give reasons
for the legal and economic aspects of the cross-
border merger and the implications of the cross-
border merger for the employees, shareholders
and creditors of the Companies Involved in a
(joint) report for the shareholder and the employ-
ees (the "Merger Report”). The management
bodies of the Companies Involved hereby gladly
comply with this obligation.

. In accordance with section 309 para. 2 UmwG,

this Merger Report consists of three sections: A
general section (A.) as well as a shareholder-
specific section (B.) and an employee-specific
section (C.). Under German law, pursuant to
sections 309 para. 6 sentence 1, 8 para. 3 sen-
tence 3 no. 1 lit. b) UmwG, no shareholder re-
port or shareholder-specific section of the Mer-
ger Report is required as all shares in the Trans-
feror Company and the Acquiring Company are
held by Nordic Lux as the sole shareholder.
Therefore, the respective parts of this Merger
Report are included solely based on respective
requirements under Norwegian law.
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A. Allgemeiner Abschnitt

. Beschreibung der Beteiligten Gesellschaf-
ten

Die Ubertragende Gesellschaft ist eine nach norwe-
gischem Recht gegrindete Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (Aksjeselskap). Ihre Geschaftsa-
dresse |lautet Kjgita 40, 4630 Kristiansand S, Norwe-
gen. Der Unternehmensgegenstand der Ubertragen-
den Gesellschaft umfasst im Wesentlichen die For-
schung, Entwicklung von Patenten, Konstruktion und
technische Auslegung, Produktion, Vertrieb und Ser-
vice von industriellen Warmeprozesssystemen, die
den Energieverbrauch reduzieren und den CO2-
FuRRabdruck verringemn, einschlieflich der Beteili-
gung an anderen Unternehmen, die ihren Unterneh-
mensgegenstand fordern. 1hr Stammkapital betragt
NOK 222.023. Die Ubertragende Gesellschaft halt
714 eigene Anteile im Nominalbetrag von insgesamt
NOK 714,00. Die eigenen Anteile der Ubertragenden
Gesellschaft werden mit Wirksamwerden der Ver-
schmelzung eingezogen und nicht gegen Neue Ge-
schiftsanteile der Ubernehmenden Gesellschaft um-
getauscht.

Die Ubernehmende Gesellschaft ist eine nach dem
Recht der Bundesrepublik Deutschland gegrindete
Gesellschaft mit beschrankter Haftung. lhre Ge-
schiftsadresse lautet Richmodstr. 6, 50667 Kdln,
Deutschland. Der Unternehmensgegenstand der
Ubernehmenden Gesellschaft umfasst im Wesentli-
chen die Erbringung von Ingenieurdienstleistungen
und Schulungen, Installation, Vertriebsunterstit-
zung, Vertrieb und Vermietung von Produkten und
Ausrlustungen, jeweils insbesondere im Zusammen-
hang mit Warmepumpen. lhr Stammkapital betragt
EUR 25.000,00.

Keine der beteiligten Gesellschaft halt derzeit Grund-
besitz.

Die Ubernehmende Gesellschaft hilt auch keine Be-
teiligungen an weiteren Gesellschaften. Die Ubertra-
gende Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Erstellung
des Verschmelzungsplans noch eine Beteiligung an
der Heaten Germany AS mit Sitz in Kjgita 40, 4630
Kristiansand, Norwegen, eingetragen im norwegi-
schen Unternehmens-register (Foretaksregisteret)
unter der Registernummer 924 830 689 . Die Heaten

A. General section

Description of the Companies Involved

The Transferor Company is a limited liability com-
pany (Aksfeselskap) established under the laws of
Norway. Its business address is Kjgita 40, 4630
Kristiansand S, Norway. The Transferor Company’s
object of business is, essentially, research, devel-
opment of patents, engineering, production, sales
and service of industrial heat process systems that
reduce energy consumption and save carbon foot-
print, including ownership in other companies that
support its business. Its share capital amounts to
NOK 222,023. The Transferor Company holds 714
treasury shares with an aggregate nominal value of
NOK 714.00. The Transferor Company’s treasury
shares shall be cancelled as of the effectiveness of
the Merger and shall not be exchanged for New
Shares in the Acquiring Company.

The Acquiring Company is a limited liability com-
pany established under the laws of the Federal Re-
public of Germany. Its business address is
Richmodstr. 6, 50667 Cologne, Germany. The Ac-
quiring Company’s object of business is, essen-
tially, the provision of engineering services and
training, installation, sales support, distribution and
rental of products and equipment, in each case par-
ticularly in connection with heat pumps. its share
capital amounts to EUR 25,000.00.

Neither of the companies involved currently holds
real estate.

The Acquiring Company does not hold participa-
tions in other companies. As of the date of prepara-
tion of the merger plan, the Transferor Company
still holds a participation in Heaten Germany AS,
with its registered office in Kjgita 40, 4630 Kristian-
sand, Norway, registered with the Norwegian Com-
panies Register (Foretaksregisteret) under registra-
tion number
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Germany AS beschaftigt keine Arbeitnehmer und be-
findet sich derzeit in Liguidation.

Die Ubertragende Gesellschaft beschaftigt derzeit 3
Arbeitnehmer. Die Ubernehmende Gesellschaft be-
schaftigt derzeit 32 Arbeitnehmer.

Il. Auswirkungen auf die kiinftige Geschéfts-
tatigkeit; Griinde fir die Verschmelzung;
Alternativen

Der norwegische Geschéaftsbetrieb der Ubertragen-
den Gesellschaft wird mit Vollzug der Verschmel-
zung, die zum Erléschen der Ubertragenden Gesell-
schaft ohne Aufldsung fihrt, von der Ubernehmen-
den Gesellschaft vollstandig Gbernommen und fort-
gefGhrt. Darlber hinaus wirkt sich die Verschmel-
zung nicht auf die Geschéaftstatigkeit und die Ge-
schaftsstrategie der Ubernehmenden Gesellschaft
aus; sie wird im Ubrigen ihre bisherige Geschéftsta-
tigkeit auch nach Vollzug der Verschmelzung unver-
andert fortfUhren.

Eine Anderung der Geschaftspolitik oder der Unter-
nehmensplanung ist mit der Verschmelzung nicht
verbunden. Der primare Grund fur die Verschmel-
zung liegtin der Optimierung des operativen Betriebs
des Unternehmens durch eine sachgerechtere Kon-
zernstruktur, indem der Geschéftsbetrieb der von der
Nordic Lux gehaltenen Ubertragenden Gesellschaft
auf die ebenfalls von der Nordic Lux gehaltene Uber-
nehmende Gesellschaft im Wege der Verschmel-
zung Ubergeht.

Die Verschmelzung wird voraussichtlich administra-
tive und operative Effizienzgewinne erzielen, indem
Funktionen, Prozesse und Entscheidungswege in ei-
ner Gesellschaft zusammengefGhrt werden, Doppel-
arbeit und Kosten im Zusammenhang mit parallelen
Geschéaftsfiihrungen und Berichtslinien reduziert so-
wie die interne Zusammenarbeit und Ressourcen-
verteilung vereinfacht werden.

Die Leitungsstruktur und die sonstigen Gover-
nance-Regelungen der Ubernehmenden Gesell-
schaft sollen durch die Verschmelzung grundsatzlich
unberthrt bleiben.

Die Verschmelzung ist alternativen Umstrukturie-
rungsmafinahmen vorzuziehen, da sie die Gesamt-
rechtsnachfolge der Ubernehmenden Gesellschaft
in samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

924 830 689. Heaten Germany AS employs no em-
ployees and is currently in liquidation.

The Transferor Company employs currently 3 em-
ployees. The Acquiring Company currently employs
32 employees.

Il. Effects on future business activities; Ra-
tionale for the Merger; Alternatives

Upon the Merger taking effect, the Transferor Com-
pany will cease to exist without liquidation, and the
Norwegian business operations of the Transferor
Company will be assumed as a whole and contin-
ued by the Acquiring Company. Apart from that, the
Merger does not affect the business operations and
the business strategy of the Acquiring Company; it
will otherwise continue its existing business activi-
ties unchanged after completion of the Merger.

There will be no changes to the business policies or
the operational planning on the occasion of the
Merger. The prime rationale for the Merger is to op-
timize operations in the business through a more
appropriate group structure by way of a transfer
(through the Merger) of the business operations of
the Transferor Company which is held by Nordic
Lux to the Acquiring Company which is alsc held by
Nordic Lux.

The Merger is expected to provide administrative
and operational efficiency gains by consolidating
functions, processes and decision-making lines in
one company, reducing duplication of work and
costs associated with parallel management and re-
porting lines, as well as simplifying internal interac-
tion and resource allocation.

The management structure and the other govern-
ance arrangements of the Acquiring Company are
intended to remain unaffected by the Merger.

The Merger is to be preferred over alternative reor-
ganization measures, as it entails the Acquiring
Company’s universal succession of all assets and
liabilities of the Transferor Company by operation of
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der Ubertragenden Gesellschaft kraft Gesetzes be-
wirkt. Aus Sicht der Geschéaftsleitungen der Beteilig-
ten Gesellschaften ist sie daher insbesondere einer
Einzellbertragung von Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten im Wege eines Asset Deals vorzuzie-
hen, da die Ubertragung kraft Gesetzes keiner indi-
viduellen vertraglichen Zustimmung zur Ubertragung
von Vertragen bedarf und somit der administrative
Aufwand erheblich reduziert wird.

111. Wesentliche Parameter der Verschmel-
zung

1. Art der Verschmelzung

Die Verschmelzung soll nach den Vorschriften Uber
grenziberschreitende Verschmelzungen gemai
§ 13-25 NPLLCA und §§ 305 ff. UmwG als grenz-
Uberschreitende Verschmelzung durch Aufnahme
durchgefiihrt werden, d. h. die Ubertragende Gesell-
schaft Ubertragt sadmtliche ihrer Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten auf die Ubernehmende Ge-
sellschaft, im Gegenzug gibt die Ubernehmende Ge-
sellschaft neue Geschéaftsanteile an Nordic Lux aus.

2. Umtauschverhalitnis

Die Ubertragung aller Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten der Ubertragenden Gesellschaft auf die
Ubernehmende Gesellschaft erfolgt gegen Ausgabe
neuer Geschéftsanteile an der Ubernehmenden Ge-
sellschaft.

Nordic Lux wird insgesamt 18.000 neue Geschafts-
anteile an der Ubernehmenden Gesellschaft mit ei-
nem Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 und den lau-
fenden Nummern 25.001 bis 43.000 (die ,Neuen Ge-
schéftsanteile”) erhalten.

Die Neuen Geschéftsanteile werden Stammge-
schaftsanteile sein und ab dem Zeitpunkt des Voll-
zugs der Verschmelzung den Ubrigen Geschaftsan-
teilen der Ubernehmenden Gesellschaft vollstandig
gleichgestellt sein.

Die Neuen Geschéftsanteile werden ca. 42 % der
Gesamtzahl der Geschaftsanteile an der Uberneh-
menden Gesellschaft nach der Verschmelzung aus-
machen.

law. From the perspective of the management bod-
ies of the Companies Involved, itis therefore in par-
ticular preferable over individual transfer of assets
and liabilities by means of an asset deal, as the
transfer by operation of law does not require indi-
vidual contractual consent to the transfer of con-
tracts, thereby significantly lowering the administra-
tive effort.

ll. Key Parameters of the Merger

1. Form of Merger

The Merger shall be carried out in accordance with
the rules on cross-border mergers set out in sec-
tion 13-25 NPLLCA and sections 305 et seqq.
UmwG as a cross-border merger by absorption,
i.e., the Transferor Company transfers all of its as-
sets and liabilities to the Acquiring Company in ex-
change for the Acquiring Company issuing new
shares to Nordic Lux.

2. Exchange Ratio

The transfer of all assets and liabilities of the Trans-
feror Company to the Acquiring Company shall take
place in exchange for the issuance of new shares
in the Acquiring Company.

Nordic Lux will receive 18,000 new shares in the
Acquiring Company, each with a nominal value of
EUR 1.00, with serial numbers from 25,001 to
43,000 (the "New Shares").

The New Shares will be ordinary shares and will be
fully equal to other shares in the Acquiring Com-
pany from the time of completion of the Merger.

The New Shares will amount to approx. 42 % ofthe
total number of shares in the Acquiring Company
after the Merger.
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Die Anzahl der auszugebenden Neuen Geschafts-
anteile basiert auf den folgenden Uberlegungen, die
auch Vorgaben des norwegischen Rechs einhalten:
Da es sich bei der Verschmelzung um eine Konzern-
interne Umstrukturierung ohne Anderung der wirt-
schaftlichen Eigentumsverhaltnisse handelt (Ver-
schmelzung von jeweils zu 100 % von der Nordic
Lux gehaltenen Schwestergesellschaften), hat die
Anzahl der auszugebenden Anteile keine wirtschaft-
liche Bedeutung. Es muss daher nach den Vorgaben
des deutschen Rechts zur Aufbringung des fUr die
Kapitalernthung erforderlichen Kapitals lediglich si-
chergestellt sein, dass der Wert der Ubertragenden
Gesellschaft mindestens den Gesaminennbetrag
der Neuen Geschéftsanteile, die von der Uberneh-
menden Gesellschaft zur DurchfGhrung der Ver-
schmelzung im Rahmen der Erhéhung ihres Stamm-
kapitals ausgegeben werden, erreicht.

Das Umtauschverhéltnis fir die Neuen Geschéafts-
anteile mit den laufenden Nummern 25.001 bis
43.000 wird wie folgt festgelegt:

Fur jeden Anteil zu nominal NOK 1,00 am Grundka-
pital der Ubertragenden Gesellschaft erhalt die Nor-
dic Lux auf Basis des bei Aufstellung dieses Ver-
schmelzungsplans vorhandenen Wechselkurses
NOK:EUR jeweils 0,0813 Neue Geschaftsanteile im
Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 am Stammkapital
der Ubernehmenden Gesellschaft; die sich hieraus
ergebende Anzahl von 17.992,42 Neuen Geschafts-
anteilen wird sodann geeignet aufgerundet, sodass
insgesamt 18.000 Neue Geschaftsanteile mit einem
Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 an Nordic Lux
auszugeben sind.

Diese Rundung stellt eine praktische Anpassung dar
und hat darlber hinaus keine wirtschaftlichen oder
steuerlichen Auswirkungen. Der Wert der Ubertra-
genden Gesellschaft entspricht nach aktueller, von
einem unabhangigen Gutachter durchgefiihrten Be-
wertung mindestens EUR 18.000,00 und somit min-
destens dem Gesamtnennbetrag der Neuen Ge-
schaftsanteile.

3. Voraussetzungen fiir den Volizug der
Verschmelzung

Der Vollzug der Verschmelzung setzt unter anderem
die Zustimmung in den Gesellschafterversammiun-
gen der Beteiligten Gesellschaften mit den gesetz-
lich geforderten Mehrheiten voraus sowie, dass

The number of New Shares to be issued is based
on the following considerations, which alsc comply
with Norwegian law requirements: As the Merger
constitutes an intra-group reorganization with no
change in economic ownership (merger of sister
companies each wholly owned by Nordic Lux), the
number of shares to be issued has no economic
significance. Therefore, in accordance with German
law regarding the raising of capital required for the
capital increase, it must merely be ensured that the
value of the Transferor Company corresponds at
least to the total nominal amount of the New Shares
which will be issued by the Acquiring Company to
implement the Merger in the course of the increase
of its share capital.

The exchange ratio for the New Shares with serial
no. 25,001 to 43,000 shall be as follows:

For each share with a nominal value of NOK 1.00
in the share capital of the Transferor Company,
Nordic Lux shall receive, based on the exchange
rate NOK:EUR existing at the time of preparation of
this merger plan, 0.0813 New Shares in the nominal
amount of EUR 1.00 each in the share capital of the
Acquiring Company; the resulting number of
17,992.42 New Shares will be rounded up in a fea-
sible manner such that 18,000 New Shares with a
nominal value of EUR 1.00 each are to be issued to
Nordic Lux.

This rounding is a practical adjustment and has no
further economic or tax implications. The value of
the Transferor Company, according to a current val-
uation conducted by a third-party valuation expent,
corresponds at leasttc EUR 18,000.00, and thus at
least to the total nominal amount of the New
Shares.

3. Requirements for Completion of the
Merger

The completion of the Merger requires, inter alia,
the approval with the legally required majorities by
the general meetings of the Companies Involved,
and that no objections are raised by creditors in any
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keine Einspriiche von Glaubigern einer der Beteilig-
ten Gesellschaften erhoben werden oder etwaige
Einspriiche geklart wurden.

4. Verfahren fiir den Vollzug der Verschmel-
zung

Hinsichtlich des Verfahrens flr den Vollzug der Ver-
schmelzung wird auf den indikativen Zeitplan verwie-
sen, der dem Verschmelzungsplan als Anlage 5 bei-
geflgt ist, und die erforderlichen Informationen zum
Verfahren flUr den Vollzug der Verschmelzung ent-
halt.

5. Verschmelzungsstichtag

Die Verschmelzung soll — flr buchhalterische Zwe-
cke — auf der Jahresbilanz der Ubertragenden Ge-
sellschaft fur das Geschaftsjahr 2025 beruhen (d. h.
zum 31. Dezember 2025), die als Schlussbilanz fur
Zwecke der Verschmelzung dient.

Die Ubertragung der Vermogenswerte der Ubertra-
genden Gesellschaft auf die Ubernehmende Gesell-
schaft erfolgt im Innenverhaltnis — unabhangig von
der zivilrechtlichen Wirksamkeit der Verschmelzung
zum Zeitpunkt der Eintragung der Verschmelzung im
Deutschen Register — mit RUckwirkung zum 1. Ja-
nuar 2026, 0:00 Uhr (MEZ) (der ,Verschmelzungs-
stichtag®).

Ab dem Verschmelzungsstichtag gelten alle Hand-
lungen und Geschéfte der Ubertragenden Gesell-
schaft als fiir Rechnung der Ubernehmenden Gesell-
schaft vorgenommen und werden in den Jahresab-
schluss der Ubernehmenden Gesellschaft einbezo-
gen, erstmals in den Jahresabschluss flr das Ge-
schaftsjahr 2026 (d. h. zum 31. Dezember 2026).

IV. Auswirkungen auf die Glaubiger

GemaR §§ 13-27 Abs. 1, 13-25 und 13-9 NPLLCA
muss ein Verschmelzungsbericht auch Ausfihrun-
gen zur Bedeutung der Verschmelzung fur die Glau-
biger der beteiligten Gesellschaften enthalten.

Die Verschmelzung wird keine wesentlichen Ande-
rungen flr die Sicherheiten der Glaubiger hinsicht-
lich ihrer Forderungen gegen die Beteiligten Gesell-
schaften mit sich bringen.

of the Companies Involved, or that any objections
will have been clarified.

4. Process for Completion of the Merger

With regard to the process for the completion of the
Merger, reference is made to the indicative timeta-
ble attached to Merger Plan as Annex 5.

5. Merger Effective Date

The Merger shall — for accounting purposes — be
based on the annual balance sheet of the Trans-
feror Company for the financial year 2025 (i.e., as
of December 31, 2025), which serves as the closing
balance sheet for the purposes of the Merger.

The transfer of assets of the Transferor Company
to the Acquiring Company shall inter partes take
place — irrespective of the effectiveness of the Mer-
ger under civil law at the time of the registration of
the Merger with the German Register — with retro-
active effect as of January 1, 2026, 0:00 hrs (CET)
(the "Merger Effective Date").

As of the Merger Effective Date, all acts and trans-
actions of the Transferor Company shall be
deemed to have been done for the account of the
Acquiring Company and shall be included in the an-
nual accounts of the Acquiring Company, for the
first time in the annual balance sheet for the finan-
cial year 2026 (i.e., as of December 31, 2026).

V. Consequences for creditors

According to sections 13-27 para. 1, 13-25, and 13-
9 NPLLCA, a merger report must also include state-
ments on the significance of the merger for creditors
of the companies involved.

The Merger will not entail any significant changes
to the creditors’ securities for their claims against
the Companies Involved.
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Da die Ubernehmende Gesellschaft eine deutsche
Gesellschaft ist, mUssen nach Vollzug der Ver-
schmelzung etwaige Forderungen, die andernfalls
gegen die Ubertragende Gesellschaft in Norwegen
geltend zu machen wiren, gegen die Uberneh-
mende Gesellschaft in Deutschland verfolgt werden.
Dies kann die Durchsetzung fir norwegische Glau-
biger beschwerlicher machen. Angesichts der sechs-
wochigen Glaubigerbenachrichtigungsfrist wird die
Position der Glaubiger jedoch als ausreichend gesi-
chert angesehen.

Fur die Glaubiger der Ubernehmenden Gesellschaft
ergeben sich durch die Verschmelzung keine (nach-
teiligen) Folgen.

V. Steuerliche Auswirkungen

Es wird davon ausgegangen, dass die Verschmel-
zung die Voraussetzungen flr steuerliche Kontinuitat
nach norwegischem Recht erfullt. Dies bedeutet,
dass die Verschmelzung keine Besteuerung in Nor-
wegen fur eine der Beteiligten Gesellschaften aus-
|6st, vorausgesetzt, die Ubertragende Gesellschaft
verlagert keine ihrer Vermégenswerte auflerhalb
Norwegens. Die steuerlichen Positionen der Ubertra-
genden Gesellschaft werden auf die Ubernehmende
Gesellschaft Ubergehen.

Es wird davon ausgegangen, dass die Verschmel-
zung keine Besteuerung in Deutschland auslést. Es
wird davon ausgegangen, dass die Ubertragende
Gesellschaft derzeit in Deutschland lediglich Vorrate
hat, deren Buchwert dem gemeinen Wert entspricht,
und darlber hinaus kein in Deutschland steuerver-
stricktes Vermo&gen hat und eine Steuerverstrickung
in Deutschland auch nicht in Folge der Verschmel-
zung eintritt. Die Ubernehmende Gesellschaft wird
daher fUr steuerliche Zwecke diejenigen Buchwerte
ansetzen, die in der steuerlichen Schlussbilanz der
Ubertragenden Gesellschaft ausgewiesen sind.

Das Wahlrecht i.5.d. § 11 Abs. 2 UmwStG wird im
Rahmen eines gesonderten Antrags von der jeweils
zustandigen Gesellschaft gegenlber den deutschen
Finanzbehotrden erklart.

Das Ubernommene Vermégen geht der Uberneh-
menden Gesellschaft nicht als Ertrag, sondern als
Anschaffungsvorgang im Wege der Einlage der Nor-
dic Lux zu. Uberdies ware ein Ubernahmegewinn bei

As the Acquiring Company is a German entity, upon
the completion of the Merger, any claims that would
otherwise have to be asserted against the Trans-
feror Company in Norway must be pursued against
the Acquiring Company in Germany. This may ren-
der enforcement more burdensome for Norwegian
creditors. Nevertheless, having regard to the six-
week creditor notice period, the creditors’ position
is considered to be sufficiently safeguarded.

Creditors of the Acquiring Company will not experi-
ence any (adverse) consequences by the Merger.

V. Tax consequences

The Merger is assumed to meet the conditions for
tax continuity under Norwegian law. This means
that the Merger will not trigger taxation in Norway
for any of the Companies Involved on the condition
that the Transferor Company does not transfer any
of its assets out of Norway. The tax positions of the
Transferor Company will be transferred to the Ac-
quiring Company.

The Merger is assumed not to trigger any taxation
in Germany. {tis assumed that the Transferor Com-
pany currently holds only inventory in Germany, the
book value of which corresponds to its fair market
value, and does not have any assets subject to Ger-
man taxation and that no taxable nexus in Germany
will arise as a result of the Merger. The Acquiring
Company will therefore recognize for tax purposes
the book values shown in the tax closing balance
sheet of the Transferor Company.

The election pursuant to section 11 para. 2 of the
German Reorganization Tax Act shall be declared
by the respective responsible company to the Ger-
man tax authorities by way of a separate notifica-
tion.

The assets transferred will not be recognized as in-
come by the Acquiring Company, but rather as an
acquisition by way of a contribution by Nordic Lux.
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einer Seitwartsverschmelzung von der Besteuerung
ausgenommen.

Nordic Lux muss die steuerlichen Auswirkungen
selbst prifen, die die Verschmelzung in Luxemburg
als inrem Heimatland haben wird.

B. Anteilsinhaberspezifischer Abschnitt

VI. Auswirkungen auf die alleinige Gesell-
schafterin

Nach deutschem Recht ist gemai §§ 309 Abs. 6
S. 1, 8 Abs. 3 5.3 Nr. 1 lit. b) UmwG kein anteilsin-
haberspezifischer Abschnitt des Verschmelzungsbe-
richts erforderlich, da samtliche Anteile an der Uber-
tragenden Gesellschaft und der Ubernehmenden
Gesellschaft von Nordic Lux als alleiniger Anteilseig-
nerin gehalten werden. Aus Grinden der Vorsicht
beabsichtigt Nordic Lux zusatzlich, auch auf ihren
Anspruch auf den anteilsinhaberspezifischen Ab-
schnitt in diesem Verschmelzungsbericht durch no-
tariell beurkundete Erkl&rung zu verzichten.

Allerdings sieht norwegisches Recht keine vergleich-
bare Ausnahme vor. Vielmehr muss ein Verschmel-
zungsbericht gema §§ 13-27 Abs. 1, 13-25, 13-9
NPLLCA auch Ausfihrungen zur Bedeutung der
Verschmelzung fur die Gesellschafter der Beteiligten
Gesellschaften enthalten. Dieser Abschnitt basiert
daher allein auf entsprechenden Vorgaben des nor-
wegischen Rechts.

Die Verschmelzung wird flr Nordic Lux als Alleinge-
sellschafterin keine wesentlichen Anderungen mit
sich bringen, abgesehen davon, dass sich ihr Eigen-
tum an den Beteiligten Gesellschaften ab dem Ver-
schmelzungsstichtag rechtlich in der Ubernehmen-
den Gesellschaft konsolidiert.

Vor diesem Hintergrund empfehlen die Geschaftslei-
tungen der Beteiligten Gesellschaften der Nordic
Lux, fur die Verschmelzung zu stimmen.

Furthermore, any acquisition gain arising in a side-
stream merger would be exempt from taxation.

Nordic Lux must itself investigate the tax conse-
quences the Merger will have in Luxembourg as its
home country.

B. Shareholder-specific section

VI. Consequences for the sole shareholder

Under German law, pursuant to sections 309
para. 6 sentence 1, 8 para. 3 sentence 3 no. 1lit. b)
UmwG, no shareholder-specific section of the Mer-
ger Report is required as all shares in the Trans-
feror Company and the Acquiring Company are
held by Nordic Lux as the sole shareholder. Addi-
tionally, for reasons of precaution, Nordic Lux also
intends to waive its right to the shareholder-specific
section in this Merger Report by notarized state-
ment.

However, Norwegian law does not provide for a
comparable exception. Rather, pursuant to sections
13-27 para. 1, 13-25, 13-9 NPLLCA, a merger re-
port must also include statements on the signifi-
cance of the merger for the shareholders of the
Companies Involved. Therefore, this section is
based solely on respective requirements under
Norwegian law.

The Merger will not entail any significant changes
for Nordic Lux as sole shareholder of both the
Transferor Company and the Acquiring Company,
apart from the fact that as of the Merger Effective
Date, its ownership in the Companies Involved will
legally consolidate in the Acquiring Company.

On this basis, the management bodies of the Com-
panies Involved recommend Nordic Lux to vote in
favor of the Merger.
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C. Arbeithehmerspezifischer Abschnitt

VIl. Allgemeine Bemerkungen

Ein Abschnitt, der die Auswirkungen der Verschmel-
zung auf die Arbeitnehmer behandelt, ist sowohl
nach deutschem Recht (gemall § 309 Abs. 5
UmwG) als auch nach norwegischem Recht (gemaf
§ 13-9 Abs. 2 Nr. 4 NPLLCA) erforderlich.

Keine der Beteiligten Gesellschaften unterliegt zum
Zeitpunkt der Erstellung des Verschmelzungsplans
tarifvertraglichen Regelungen oder ist an sonstige
Kollektivvereinbarungen gebunden, insbesondere
gibt es keinen Tarifvertrag, keine Betriebsvereinba-
rung, keine betriebliche Mitbestimmung (Betriebs-
rat), und auch keine unternehmerische Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer.

Auch nach Vollzug der Verschmelzung wird die
Ubernehmende Gesellschaft nicht zur Einrichtung ei-
nes Arbeitnehmerbeteiligungssystems verpflichtet
sein bzw. keinen Regelungen zur Arbeitnehmerbe-
teiligung unterliegen (vgl. § 1 Abs. 1 DrittelbG und
§ 1 Abs. 1 MitbestG).

Dieser Verschmelzungsbericht und der Entwurf des
Verschmelzungsplans werden — mangels Arbeitneh-
mervertretern bzw. Betriebsrat — den Arbeitnehmern
der Beteiligten Gesellschaften gemafl § 13-11
Abs. 1, 2 NPLLCA sowie § 310 Abs. 1 Satz 1 UmwG
unter Wahrung der anwendbaren gesetzlichen Fris-
ten (elektronisch) zuganglich gemacht.

Da weder die Ubertragende noch die Uberneh-
mende Gesellschaft Tochtergesellschaften mit Ar-
beitnehmern haben, sind schon aus diesem Grund
keine Auswirkungen auf Arbeitnehmer von Tochter-
gesellschaften darzustellen (§309 Abs. 5 Nr.3
UmwG).

Bei der Ubernehmenden Gesellschaft bestehen
keine Betriebsrenten und Betriebsrentenanwart-
schaften. Schon aus diesem Grund ergeben sich in-
soweit durch die Verschmelzung keine Auswirkun-
gen.

Die Ubertragende Gesellschaft unterhalt ein auRer-
bilanzielles Betriebsrentenprogramm flr inre Arbeit-
nehmer. Nach Wirksamwerden der Verschmelzung

C. Employee-specific section

VIl. General remarks

A section addressing the effects of the Merger on
the employees is required under both German law
(pursuant to section 309 para. 5 UmwG) and Nor-
wegian law (pursuant to section 13-9 para. 2 no. 4
NPLLCA).

None of the Companies Involved is subject to col-
lective bargaining provisions or any other collective
agreements at the time of the preparation of the
Merger Plan, in particular, there is no collective bar-
gaining agreement, no works agreement, no em-
ployee co-determination (works council), and also
no employee corporate co-determination.

Even after completion of the merger, the Acquiring
Company will not be obliged to establish an em-
ployee participation system and will not be subject
to provisions with regard to employee participation
(cf. section 1 para. 1 DrittelbG and section 1 para. 1
MitbestG).

In the absence of employees’ representatives or
works council, respectively, this Merger Report and
a draft of the Merger Plan will be made (electroni-
cally) available to the employees of the Companies
Involved in accordance with section 13-11 paras. 1,
2 NPLLCA as well as section 310 para. 1 sen-
tence 1 UmwG in compliance with the applicable
statutory notice periods.

As neither the Transferor Company nor the Acquir-
ing Company have subsidiaries with employees, for
this reason alone a description of consequences for
employees of subsidiaries is not required (sec-
tion 309 para. 5 no. 3 UmwG).

The Acquiring Company does not have any com-
pany pensions or company pension entitlements.
For this reason alone, the Merger will have no effect
in this respect.

The Transferor Company operates an off-balance
sheet pension scheme for its employees. Following
effectiveness of the Merger, contributions to that
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werden die Beitrdge zu diesem Betriebsrentenpro-
gramm von der Ubernehmenden Gesellschaft ge-
zahlt. Die Verschmelzung hat daher keine Auswir-
kungen auf die anspruchsberechtigten Arbeitnehmer
dieses Betriebsrentenprogramms, da es zu den glei-
chen Bedingungen wie heute fortgeflhrt wird.

VIll. Auswirkungen auf die Arbeithehmer der
Ubertragenden Gesellschaft (§ 13-27, § 13-
9 Abs. 2 Nr. 4 NPLLCA)

Derzeit sind 3 Arbeitnehmer bei der Ubertragenden
Gesellschaft beschaftigt, die alle UGber die Ver-
schmelzung informiert wurden und deren Durchfiih-
rung beflirworten. Bei der Ubertragenden Gesell-
schaft besteht kein System der Arbeitnehmermitbe-
stimmung.

Die Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft
werden zum Zeitpunkt des Vollzugs der Verschmel-
zung auf die Ubernehmende Gesellschaft Uberge-
hen.

Die in den jeweiligen Arbeitsvertragen geregelten
Rechte und Pflichten bleiben von der Verschmel-
zung grundsatzlich unberihrt. Allerdings wird der Ar-
beitgeber der betreffenden Arbeitnehmer kinftig die
deutsche Ubernehmende Gesellschaft sein. MaR-
nahmen betreffend die Beschaftigungsbedingungen
der Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft
sind im Zusammenhang mit der Verschmelzung
nicht beabsichtigt, insbesondere sind keine Kindi-
gungen geplant.

Im Zusammenhang mit der Verschmelzung sind
auch keine (wesentlichen) Anderungen in wirtschaft-
licher oder sozialer Hinsicht flr die Ubergehenden
Arbeitsverhaltnisse beabsichtigt. Die Rechte und
Pflichten der Arbeitnehmer werden — bei im Ubrigen
unverdnderten Beschaftigungsbedingungen — ge-
mafl den Bestimmungen des norwegischen Ar-
beitsumweltgesetzes (das ,NWEA®) auf die Uber-
nehmende Gesellschaft Ubergehen, vgl. § 16-2
NWEA.

Die Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft
werden Uber ihre Widerspruchs- und Vorzugsrechte
sowie die Frist zur Auslbung dieser Rechte gemaf
den Anforderungen des NWEA informiert.

pension scheme will be paid by the Acquiring Com-
pany. Therefore, the Merger will not have any effect
on the employees entitled under such pension
scheme as it will be continued with the same terms
as today.

VIll. Consequences for employees of the
Transferor Company (section 13-27, sec-
tion 13-9 para. 2 no. 4 of the NPLLCA)

The Transferor Company currently employs 3 em-
ployees, all of whom are informed about the Merger
and are supportive of its completion. There is no
system of employee participation at the Transferor
Company.

The employees of the Transferor Company will be
transferred to the Acquiring Company at the time of
completion of the Merger.

The rights and obligations stipulated in the respec-
tive employment contracts remain unaffected by the
Merger. However, the employer of the employees
concerned will in future be the German Acquiring
Company. No measures relating to the employment
conditions of the employees of the Transferor Com-
pany are planned in connection with the Merger; in
particular, no redundancies are planned.

Also, no (significant) changes in economic or social
terms are planned for the transferred employment
relationships in connection with the Merger. The
employees’ rights and obligations will — with other-
wise unchanged employment conditions — be trans-
ferred to the Acquiring Company in accordance with
the rules of the Norwegian Working Environment
Act (the "NWEA"), cf. section 16-2 NWEA.

The employees of the Transferor Company will be
informed of their right to object and preferential
rights, and the deadline for exercising such rights,
in accordance with the requirements of the NWEA.
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Der Standort der Ubertragenden Gesellschaft in
Kristiansand S, Norwegen, wird nach Wirksamwer-
den der Verschmelzung unverandert fortgefihr,
dann als auslandische Niederlassung der deutschen
Ubernehmenden Gesellschaft.

IX. Auswirkungen auf die Arbeithehmer der
Ubernehmenden Gesellschaft (§ 309 Abs. 5
Nr. 1 und 2 UmwG)

Die Ubernehmende Gesellschaft hat 32 Arbeitneh-
mer. Bei der Ubernehmenden Gesellschaft besteht
kein System der Arbeitnehmermitbestimmung (vgl.
§ 1 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (,DrittelbG®) und
§ 1 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer (,MitbestG")).

Die Rechte der Arbeitnenmer der Ubernehmenden
Gesellschaft werden durch die Verschmelzung nicht
(nachteilig) bertihrt. Die Arbeitsbedingungen bleiben
unverandert. Ma3nahmen betreffend die Beschafti-
gungsbedingungen der Arbeitnehmer der Uberneh-
menden Gesellschaft sind im Zusammenhang mit
der Verschmelzung nicht beabsichtigt, insbesondere
sind keine Kindigungen geplant. Die bei der Uber-
nehmenden Gesellschaft bestehenden Arbeitsver-
haltnisse werden unverandert fortgefihrt. Die Ver-
schmelzung hat daher keine Auswirkungen auf die
Arbeitsverhaltnisse und Rechte der Arbeitnehmer
der Ubernehmenden Gesellschaft.

Etwaig bestehende Konzernbetriebsvereinbarungen
bei der Ubernehmenden Gesellschaft bleiben von
der Verschmelzung unberihrt.

Die Verschmelzung l4sst den Standort der Uberneh-
menden Gesellschaft in Kéln, Deutschland, unbe-
rihrt.

Mit der Verschmelzung sind daher keine Anderun-
gen der anwendbaren Beschaftigungsbedingungen
bei der Ubernehmenden Gesellschaft oder der
Standorte der Niederlassungen der Ubernehmenden
Gesellschaft verbunden.

X. Rechte der Arbeithehmer zu Stellungnah-
men

Die Arbeitnenmer der Beteiligten Gesellschaften ha-
ben das Recht, sich gemafl § 13-11 Abs. 4 NPLLCA

The location of the Transferor Company in Kristian-
sand S, Norway, will continue unchanged after the
Merger takes effect, then as a foreign branch of the
German Acquiring Company.

IX. Consequences for the employees of the
Acquiring Company (section 309 para. 5
nos. 1 and 2 Umw@G)

The Acquiring Company currently employs 32 em-
ployees. There is no system of employee participa-
tion at the Acquiring Company (cf. section 1 para. 1
of the German One-Third Participation Act ("Drit-
telbG") and section 1 para. 1 of the German Co-
Determination Act ("MitbestG")).

The rights of the employees of the Acquiring Com-
pany will not be (adversely) affected by the Merger.
The employment conditions shall remain un-
changed. No measures relating to the employment
conditions of the employees of the Acquiring Com-
pany are planned in connection with the Merger; in
particular, no redundancies are planned. The exist-
ing employment relationships at the Acquiring Com-
pany will continue unchanged. Therefore, the Mer-
ger does not have any effects on the employment
relationships and rights of the employees of the Ac-
quiring Company.

Group works agreements existing at the Acquiring
Company (if any) will remain unaffected by the Mer-
ger.

The Merger does not affect the |ocation of the Ac-
quiring Company in Cologne, Germany.

Therefore, the Merger does not involve any
changes of the applicable employment conditions
at the Acquiring Company or the locations of the
branches of the Acquiring Company.

X. Employees’ right to comment on the Mer-
ger Plan

The employees of the Companies Involved have
the right to comment and issue statements on the
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und §§ 308 Abs 1 Satz2 Nr. 4 lit. b, 310 Abs. 3
UmwG zum Verschmelzungsplan zu dufern bzw.
Stellungnahmen abzugeben.

ik

Sollten Sie zu diesem Verschmelzungsbericht Fra-
gen haben, kénnen Sie sich auch an lhren Ublichen
Ansprechpartner in der jeweiligen Personalabteilung
wenden.

ik

[Unterschriftsseiten folgen]

Merger Plan in accordance with section 13-11
para. 4 and sections 308 para. 1 sentence 2 no. 4
lit. b, 310 para. 3 UmwG.

ik

Should you have any qguestions regarding this Mer-
ger Report, you may also get in touch with your
usual contact person in the respective HR depart-
ment.

ik

[Signature pages follow]
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